
           

SMLOUVA O DÍLO 

íslo objednatele: 0347/14801973/2019 
                                            íslo dodavatele:  110000000546

„Zateplení budovy SOŠ a SOU dopravního áslav“ 

Smluvní strany

Objednatel: 
St ední odborná škola a St ední odborné u ilišt  dopravní áslav, p ísp vková organizace 
se sídlem Aug. Sedlá ka 1145, áslav, PS : 286 01   
zastoupené: Ing. Bc. Lu kem Fišerou, editelem   
I O: 14801973 
DI : CZ14801973 
Bankovní spojení: MONETA Money Bank, a.s. íslo ú tu:

dále jen „objednatel“

a

Dodavatel:  
Trigema Building a.s.    
sídlo:   Praha 5 – Stod lky, Bucharova 2641/14, PS : 15800    
zastoupená: Petrem B linou, p edsedou p edstavenstva, Petrem Katrlíkem a Jitkou 

Weissovou, leny p edstavenstva   
bank. spojení: SOB Praha 1   
íslo ú tu:   

I O:  27653579  
DI :  CZ699000188  
zápis: v obchodním rejst íku vedeném M stským soudem v Praze, oddíl B, vložka 

11535
kontaktní osoba: Petr B lina, p edseda p edstavenstva  
tel.: , email:   
dále jen „Dodavatel“

uzavírají podle p íslušných ustanovení ob anského zákoníku  
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tuto smlouvu o dílo:

lánek I. 
P edm t smlouvy 

1.1. Dodavatel se zavazuje k provedení díla – stavby „Zateplení budovy SOŠ a SOU 
dopravního áslav“ podle provád cí projektové dokumentace v . výkazu vým r, kterou 
vypracoval AZ PROJECT spol. s r.o. projektová a inženýrská kancelá , se sídlem 
Plynárenská 830, 280 02 Kolín IV, I O: 27210341, v rozsahu specifikovaném v 
ocen ném výkazu vým r (položkovém rozpo tu), který tvo í p ílohu této smlouvy a byl 
sou ástí nabídky Dodavatele podané v rámci zadávacího ízení na výb r Dodavatele 
p edm tu díla. Sou ástí provedení díla je i vypracování nezbytné výrobní a dílenské 
dokumentace.   

Místem pln ní p edm tu pln ní díla je objekt St ední odborné školy a St edního 
odborného u ilišt  dopravního áslav, se sídlem Aug. Sedlá ka 1145, áslav v rozsahu 
projektové dokumentace a podle uvedeného výkazu vým r a požadovaného soupisu 
prací.  

1.2. Dodavatel se zavazuje, že provede dílo v rozsahu, zp sobem, v jakosti a za podmínek 
dohodnutých v této smlouv , svým jménem a na vlastní odpov dnost, v souladu 
s právními p edpisy a technickými normami R nebo jimi rovnocennými a podmínkami 
výrobc  materiál  a dodaných za ízení (viz lánek VIII. odst. 8.2. smlouvy). 

1.3. Objednatel se zavazuje za provedení díla uvedeného v lánku I. smlouvy zaplatit 
Dodavateli cenu za dílo uvedenou v lánku III. smlouvy, a to za podmínek uvedených 
v této smlouv .  

1.4. P edm tem díla jsou rovn ž všechny dále uvedené innosti: 

- pr b žná aktualizace harmonogramu provád ní prací (v d sledku zm n neprodlen , 
v ost. p ípadech každé 3 m síce); 

- vypracování kontroln  zkušebního plánu stavby, který bude p edán investorovi 
k odsouhlasení do 7 kalendá ních dn  od p edání staveništ ;

- náklady na p ípadnou likvidaci havárie; 
- zpracování plánu BOZP na staveništi v etn  opat ení pro jeho zajišt ní;  
- náklady na protipožární ochranu; 
- p íprava staveništ  v etn  p ístupu na staveništ ; 
- dodání materiál  a dílc  v požadované kvalit , v etn  jejich certifikát  a atest ;
- zhotovení práce podle technologického p edpisu; 
- veškeré nutné prost edky ochrany práce; 
- zabezpe ení pr chodu pro p ší po celou dobu výstavby; 
- letní opat ení; 
- zimní opat ení; 
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- zhotovení pot ebných provizorních p echod i p ejezd  k objekt m, v etn
p ípadného nutného osv tlení; 

- zajišt ní, aby práce byly provád ny tak, aby nedošlo k narušení no ního klidu; 
- zajišt ní pracovišt  proti všem vliv m znemož ujícím nebo znesnad ujícím práci 

( erpání vody, zajišt ní svahu, p íst ešky, zazimování stavby, apod.); 
- soustavné vyty ování z etelného ozna ení obvodu staveništ ; 
- odvoz a poplatek za uložení vybouraných hmot a nevhodných zemin; 
- dodržování bezpe nosti a hygieny na pracovišti; 
- v p ípad , že p ed zahájením prací nebo v jejich pr b hu bude zjišt n výskyt netopýr

nebo rorýse obecného, musí Dodavatel neprodlen  pozastavit práce a tuto skute nost 
ohlásit a projednat s p íslušným orgánem ochrany p írody a krajiny; 

- zajišt ní vydání pot ebných rozhodnutí ohledn  stanovení pro p echodné úpravy 
provozu na pozemních komunikacích dle zpracované PD a dle vyjád ení dot ených 
orgán ;

- zajišt ní vydání rozhodnutí o povolení uzavírek, a to i áste ných (zajišt ní objízdných 
tras p edpokládá rovn ž soustavnou pé i Dodavatele o ádné a kvalitní zna ení 
objízdných tras); 

- náklady na objízdné trasy a dopravní zna ení; 
- zabezpe ení povolení kácení zelen ; 
- zajišt ní geodeta a geologa stavby, v etn  zajišt ní pot ebných rozbor  v akreditované 

laborato i; 
- zpracování havarijního plánu, který stanoví zp sob ochrany díla b hem stavby, v etn

zajišt ní odsouhlasení p íslušnými orgány, zajišt ní odsouhlasení je nutné p ed 
zahájením stavebních prací; 

- náklady na obnovení geodetických bod ;
- dodání materiál  a dílc  v požadované kvalit , v etn  jejich certifikát  a atest ;
- zajišt ní publicity dle podmínek poskytovatele dotace; 
- zabezpe ení p ípadného náhradního zásobování okolních nemovitostí, v etn  odvozu 

domácího odpadu, zabezpe ení p ístupu záchranným složkám organizací R; 
- zajišt ní a umožn ní p ístupu pracovník m organizace provád jící archeologický 

pr zkum; 
- zkoušky a m ení, revize za ízení; 
- zajišt ní ostrahy stavby v pr b hu realizace, 
- zajišt ní vytáp ného a osv tleného prostoru v . možnosti p ipojení elektrospot ebi

pro stálý stavební dozor objednatele a konání kontrolních dn .
- p edložení technologických postupu k provád ným pracem, a to alespo  8 dní p ed

zahájením prací 
- doložení technických list  k použitým materiál m 
- vyzvání zástupce Objednatele (technického dozoru stavebníka) ke kontrole 

jednotlivých technologických krok , zakrývaných vrstev a konstrukcí, a to alespo  4 
dny p ed jejich zakrytím 

1.5. Dodavatel je povinen zabezpe it provád ní díla tak, aby p i realizaci díla nedošlo 
k omezení sou asného provozu sousedních objekt  nad rámec provád ných prací. Musí 
být zachována pr jezdnost stávajících komunikací nebo jinak zajišt na p ístupnost všech 
objekt , zejména pro integrovaný záchranný systém a zajišt ní dopravní obslužnosti 
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všech výstavbou dot ených obcí. Dodavatel je povinen odstranit na vlastní náklady 
zne išt ní komunikací zp sobené provád nou stavbou, které by mohlo být zp sobilé 
vytvo it závadu ve sjízdnosti komunikace, ješt  p ed vznikem této závady. Dodavatel 
prohlašuje, že si je v dom této odpov dnosti.  

1.6. Dodavatel bere na v domí, že realizace díla bude financováno ze strany objednatele 
prost ednictvím dotací z ve ejných prost edk eské republiky a Evropské unie, kterými 
jsou zejména finan ní prost edky rozpo tu St edo eského kraje, státního rozpo tu eské 
republiky a rozpo tu Státního fondu životního prost edí. Ob  smluvní strany se tedy 
zavazují dodržet povinnosti, které jim vzhledem k této skute nosti plynou z platných 
právních p edpis eské republiky a Evropské unie, v etn  podmínek upravujících 
poskytování dotací z Opera ního programu Životního prost edí 2014-2020. 

1.7. Dodavatel je povinen po izovat fotodokumentaci p ed zapo etím díla, v jeho pr b hu a po 
dokon ení díla v pot ebném rozsahu dle p edm tu díla, podle požadavk  objednatele, 
s digitálním vyzna ením data po ízení. Tato fotodokumentace bude sou ástí p edm tu 
díla a jeho ceny (viz lánek I. odst. 1.4. smlouvy). P i vyú tování každé ásti ceny díla 
Dodavatel p iloží k p íslušné faktu e jen p im ený po et fotografií postihujících pr b h 
zhotovení dané ásti díla. V p ípad  díl ích faktur tedy bude p iložena Dodavatelem jen 
fotodokumentace, která postihuje fakturované položky. V p ípad  t ch ástí a dodávek 
díla, které budou v dalším postupu zakryté, nebo se stanou nep ístupnými, je Dodavatel 
povinen vést podrobnou fotodokumentaci (pop . videozáznam, nebo digitální záznam) 
postihující detailn  všechny tyto ásti. Fotodokumentaci je povinen Dodavatel po ídit 
rovn ž p i p ípadném odstran ní vad a nedod lk  díla. V p ípad , že Dodavatel takovou 
dokumentaci nepovede nebo ji povede v nedostate né podrobnosti, budou strany 
v p ípad  sporu o kvalitu díla nebo jeho konkrétní ásti vycházet z dokumentace, kterou si 
po ídí objednatel a její obsah bude pro takový p ípad stranami považován za nesporný. 

1.8. Po ízenou fotodokumentaci je Dodavatel povinen:  
- p edat objednateli v jednom vytišt ném vyhotovení a jednou v digitální podob  p i 

p edání díla a p i p ípadném odstran ní vad a nedod lk  díla, 
- archivovat v jednom vytišt ném vyhotovení a v digitální podob  po dobu záruky  

za jakost díla pro p ípad kontroly a ešení p ípadných rozpor  nebo reklamací. 

1.9. Závaznost dokumentace: 
 V p ípad  eventuálního rozporu v platnosti smluvních dokument , jsou dokumenty platné 

v tomto po adí: 1) text smlouvy, 2) projektová dokumentace textová a tabulková ást, 3) 
projektová dokumentace výkresová ást, 4) nabídka Dodavatele na ve ejnou zakázku 
s názvem „Zateplení budovy SOŠ a SOU dopravního áslav“ (dále jen „Ve ejná 
zakázka“) – výkaz vým r, 5) nabídka Dodavatele ostatní, 6) zadávací dokumentace 
Ve ejné zakázky. 

1.10. Dodavatel prohlašuje, že vypracoval nabídku na dílo úpln  a beze zbytku. Jeho 
nabídka obsahuje všechny materiály, práce a postupy a technologie, které jsou pot ebné 
k dohotovení díla. Vznikne-li v pr b hu provád ní díla pot eba doplnit smlouvu o dílo  
o další materiály, práce postupy a technologie nese toto navýšení Dodavatel. Pouze 
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v p ípad , že jejich pot eba vznikla v d sledku okolností, které objednatel jednající 
s náležitou pé í nemohl p edvídat, a tyto dodate né stavební práce jsou nezbytné pro 
provedení p vodních stavebních prací, m že objednatel postupem podle zákona  
. 134/2016 Sb., o zadávání ve ejných zakázek, v platném zn ní, (dále jen „ZZVZ“) 

uzav ít smlouvu na tyto vícepráce. Existenci t chto okolností prokazuje Dodavatel. 

1.11. Sou ástí díla jsou i práce v této smlouv  výslovn  nespecifikované, které však jsou 
k ádnému provedení díla nezbytné a o kterých Dodavatel vzhledem ke své kvalifikaci a 
zkušenostem m l, nebo mohl v d t. Provedení t chto prací však v žádném p ípad
nezvyšuje touto smlouvou sjednanou cenu díla. 

lánek II. 
Doba zhotovení díla 

2.1. Dodavatel je povinen dodat (tj. dokon it a p edat) dílo specifikované v lánku I. odst. 1.1. 
a 1.4. smlouvy v termínu do 60 kalendá ních týdn  ode dne protokolárního p edání 
staveništ  a v souladu s P ílohou . 1 – Harmonogram pln ní. 

2.2. K zapo etí pln ní p edm tu díla bude Dodavatel objednatelem vyzván vždy písemn ,  
e-mailem nebo faxem, a to nejmén  7 kalendá ních dn  p ed požadovaným zapo etím 
prací, p i emž Dodavatel je povinen potvrdit p evzetí této výzvy, písemn , e-mailem nebo 
faxem, s uvedením p esného data zapo etí p edm tu pln ní dle lánku I. této smlouvy.  
Dodavatel je povinen zahájit provád ní díla v termínu dle zaslané výzvy. V p ípad , že 
výzva neobsahuje p esný termín zahájení provád ní díla, je Dodavatel povinen zahájit 
provád ní díla do 7 dn  ode dne obdržení výzvy dle tohoto odstavce. Tato lh ta neplatí, 
pokud objednatel nedodrží podmínky vážící se k zahájení stavby dle této smlouvy. 
V p ípad , že Dodavatel nezahájí práce v termínu stanovené dle tohoto odstavce, je 
objednatel oprávn n od této smlouvy odstoupit.

2.3. V p ípad , že Dodavatel za ne provád t dílo bez písemné výzvy popsané v lánku II. odst 
2. 2. smlouvy, nese náklady na práce a dodávky takto provedené sám a objednatel není 
povinen jejich cenu ani náklady takto vynaložené hradit.   

2.4. Dodavatel m že provést dílo p ed sjednanou dobou. 

2.5. Objednatel p ipouští možnosti dohody o p im eném prodloužení doby pln ní, zejména 
v t chto p ípadech: 
-  dojde-li b hem výstavby ke zm n  rozsahu a druhu prací na žádost objednatele, tyto 

budou mít vždy písemnou formu a budou vždy p ed jejich provedením odsouhlaseny 
Radou kraje; a to postupem v souladu se ZZVZ; 

-  nebude-li moci Dodavatel plynule pokra ovat v pracích z jakéhokoliv d vodu na stran
objednatele; za okolnosti na stran  objednatele se považují i p ípadná opat ení, 
stanoviska i rozhodnutí orgán  státní správy nebo správc  sítí, v d sledku kterých se 
navýší objem prací a dodávek oproti p edpokladu stanovenému v projektové 
dokumentaci a výkazu vým r (viz lánek I. odst. 1.1. smlouvy), to vše za p edpokladu, 
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že taková rozhodnutí, opat ení i stanoviska nebudou vyvolána inností i ne inností 
Dodavatele; 

- zásah takzvané vyšší moci (nap . p írodní a pr myslové pohromy apod.).  
  

2.6. Zm na termín  pln ní je možná pouze v p ípad , že taková zm na nemá charakter 
podstatné zm ny závazku ve smyslu § 222 ZZVZ. Dohoda o výše uvedených zm nách 
musí být vždy provedena písemn  formou dodatku ke smlouv , a to na základ  obsahu 
formulá e, který je ozna en jako p íloha . 2 a tvo í nedílnou sou ást této smlouvy o dílo. 
Oznámení o nutnosti prodloužení termínu dokon ení díla musí být provedeno neprodlen , 
do t í pracovních dn  od okamžiku rozhodného pro pot ebu prodloužení termínu, a to 
písemn  nebo elektronicky. Pokud Dodavatel nesplní povinnost písemného oznámení dle 
p edchozího odstavce, je povinen uhradit objednateli smluvní pokutu, která iní ástku 
0,05 % z celkové ceny díla. 

lánek III. 
Cena za dílo

3.1. Cena za dílo dle lánku I. smlouvy vychází z výsledku zadávacího ízení, z nabídkové 
ceny Dodavatele a tato je sjednána v souladu se zákonem . 526/1990 Sb., o cenách, ve 
zn ní pozd jších p edpis , v celkové výši 46 994 951,- K  bez DPH, a to jako cena 
nejvýše p ípustná. 
K této cen  za dílo bude Dodavatelem ú tována v souladu se zákonem . 235/2004 Sb., 
o dani z p idané hodnoty, v platném zn ní, DPH ve výši 9 868 940,-K . 

Celková cena za dílo v etn  DPH iní 56 863 891,- K .

Nedílnou sou ástí smlouvy je ocen ný výkaz vým r uvedený v p íloze . 3. Celkové ceny 
položek (a jejich kalkulací s ocen ným množstvím i rozsahem dané položky stanovené 
jednotkové ceny daných položek) uvedené v ocen ném výkazu vým r jsou pevné a 
platné po celou dobu realizace díla. Jednotlivé položky ocen ného výkazu vým r v sob
zahrnují i práce a dodávky tam výslovn  nepojmenované, jejichž provedení i dodání je 
pro ádnou realizaci a dokon ení dané položky ocen ného výkazu vým r p i odborné pé i 
Dodavatele nutno p edvídat a v odborných kruzích jsou považovány za její sou ást.  

3.2. Dodavatel je oprávn n zm nit ú tovanou výši DPH v souladu se zákonem . 235/2004 
Sb., o dani z p idané hodnoty, jestliže po uzav ení této smlouvy o dílo nabude ú innosti 
zákon, kterým bude výše DPH v uvedeném zákon  zm n na.    

3.3. Cena za dílo je kone ná, ani jedna strana není oprávn na požadovat zm nu ceny díla 
proto, že si dílo vyžádalo jiné úsilí nebo jiné náklady, než bylo p edpokládáno. Dodavatel 
je povinen poskytnout slevu z ceny díla na neprovedené práce. Dodate né stavební práce 
mohou být zadány pouze postupem v souladu se ZZVZ.  

3.4. Cena díla bude snížena o práce, které oproti projektu nebudou objednatelem vyžadovány 
(mén -práce) a tedy nebudou provedeny. Objednatel si v tomto sm ru vyhrazuje právo 
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omezit rozsah provád ného díla dle vlastní úvahy. O takovém omezení musí být 
Dodavatel p edem (tj. p ed provedením a dokon ením dané ásti díla) písemn
informován. 

3.5. Dílo lze provést odlišn  oproti provád cí projektové dokumentaci pouze s p edchozím 
písemným souhlasem objednatele. P ed provedením zm ny díla oproti provád cí 
projektové dokumentaci musí být o rozsahu této zm ny (v cném i finan ním) písemn
informován zástupce objednatele ve v cech smluvních. K této informaci bude p iloženo 
stanovisko TDS a zástupce objednatele ve v cech technických. Zm na díla oproti 
provád cí projektové dokumentaci i v p ípad , že nebude zvyšovat cenu díla, musí být 
schválena rovn ž poskytovatelem dotace, a postupem podle ZZVZ. 

3.6. Smluvní strany se dohodly, že p i ur ení zm ny ceny v souladu s touto smlouvou se bude 
vycházet z ceny stanovené ve výkazu vým r, jsou-li daná innost, práce i materiál ve 
výkazu vým r zahrnuty. Nejsou-li  ve výkazu vým r zahrnuty, bude se vycházet z cenové 
soustavy URS. Nelze-li zm nu ceny ur it ani tímto zp sobem, zm ní se cena díla o 
ástku odpovídající cen  prací a materiál  v míst  a ase obvyklé. 

lánek IV. 
Platební podmínky 

4.1.  Objednatel nebude poskytovat Dodavateli díla zálohy. 

4.2.  Realizované práce a dodávky budou Dodavatelem ú továny objednateli na základ
skute n ádn  provedených prací a dodávek písemn  odsouhlasených technickým 
dozorem stavby, a to fakturami, které budou spl ovat náležitosti da ového dokladu dle 
platných obecn  závazných právních p edpis , tj. dle zákona . 235/2004 Sb., o dani 
z p idané hodnoty, v platném zn ní, a bude v nich uveden název Ve ejné zakázky a íslo 
projektu, tj. Zateplení budovy SOŠ a SOU dopravního áslav, . projektu: 
CZ.05.5.18/0.0/0.0/1_070/0006266, CZ.05.5.18/0.0/0.0/1_070/0006267. Nedílnou 
sou ástí každé faktury musí být soupis provedených prací a dodávek za kalendá ní 
m síc, a fotodokumentace dle ustanovení lánku I. odst. 1.7. a odst. 1.8. smlouvy.

4.3.  Dodavatel je oprávn n vystavit fakturu 1x m sí n  za kalendá ní m síc po uplynutí 
tohoto kalendá ního m síce, p i emž datem zdanitelného pln ní je poslední den tohoto 
kalendá ního m síce; nedílnou sou ástí faktury musí být soupis provedených prací  
a dodávek v tomto kalendá ní m síci, písemn  odsouhlasený technickým dozorem 
stavby. Takto je Dodavatel oprávn n vyú tovat cenu díla až do výše 90 % celkové ceny 
díla dle této smlouvy bez DPH. Zbylých 10 % celkové ceny díla je Dodavatel oprávn n 
vyú tovat objednateli po ádném a úplném dokon ení díla bez vad a nedod lk  a jeho 
p evzetí objednatelem, a to na základ  vzájemn  písemn  odsouhlaseného p edávacího 
protokolu, p ípadn  dopln ného o vzájemn  odsouhlasený protokol a p edání 
odstran ných vad a nedod lk . V p ípad , že k p íslušné faktu e není p iložena 
odpovídající fotodokumentace (p ípadn  z takové dokumentace provedení ú tovaných 
prací nebo dodávek nevyplývá) a objednatel má pochybnosti o kvalit i rozsahu takto 
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ú tovaných prací nebo dodávek, m že objednatel pozastavit úhradu faktury až do doby, 
než se strany dohodnou na tom, zda a v jakém rozsahu a kvalit  byly takto sporné práce 
nebo dodávky provedeny.  

4.4.  Zádržné, dohodnuté podle podmínek p edešlého bodu smlouvy, m že být po vzájemné 
dohod  smluvních stran nahrazeno bankovní zárukou ve stejné výši. Dodavatel 
v termínu p ed provedením úhrady 90 % celkové ceny díla poskytne objednateli originál 
záru ní listiny ve výši zádržného, platné do termínu p edání a p evzetí díla, prodloužené 
do termínu odstran ní vad a nedod lk  z protokolu o p edání a p evzetí díla. Finan ní 
ústav v záru ní listin  potvrdí, že uhradí objednateli ástku až do výše zádržného 
dohodnutého ve smlouv , jestliže Dodavatel nesplní své závazky spojené s dokon ením 
díla a odstran ním vad a nedod lk  z protokolu o p edání a p evzetí díla. Objednatel 
pozbývá nárok z bankovní záruky dnem podpisu protokolu o odstran ní poslední vady 
nebo nedod lku. 

4.5.  Faktura je splatná ve lh t 30 kalendá ních dn  od jejího vystavení (v p ípad , že v 
pr b hu pln ní díla to nebude vzhledem k financování z prost edk  EU dohodnuto u 
jednotlivých faktur jinak), p i emž musí být Objednateli doru ena alespo  25 dn  p ed 
datem splatnosti. Faktura je splatná za p edpokladu, že bude vystavena v souladu s 
platebními podmínkami a bude spl ovat všechny uvedené náležitosti, týkající se 
vystavené faktury. Odchyln  od p edchozí v ty smluvní strany sjednaly, že faktura na 
zaplacení zbylých 10 % celkové ceny díla dle lánku IV. odst. 4.3. smlouvy je splatná do 
15 kalendá ních dn . Pokud faktura nebude vystavena v souladu s platebními 
podmínkami nebo nebude spl ovat požadované náležitosti, je objednatel oprávn n 
fakturu Dodavateli díla vrátit; vrácením pozbývá faktura splatnosti. 

4.6.  Pro ú el dodržení termínu splatnosti faktury je platba považována za uhrazenou v den, 
kdy byla odepsána z ú tu objednatele a poukázána ve prosp ch ú tu Dodavatele. 
V p ípad , že by se ú et ozna ený v záhlaví smlouvy ukázal v pr b hu realizace díla 
jako neregistrovaný (ve smyslu zákona o dani z p idané hodnoty), bude Dodavatel do 10 
dn  povinen ozna it jiný registrovaný ú et, na která bude objednatel ú tovanou cenu 
díla povinen hradit. Objednatel není povinen hradit cenu díla na ú et, který není 
registrovaný ve smyslu výše popsaném. 

4.7.  Objednatel je oprávn n pozastavit úhradu kterékoliv platby v pr b hu zhotovování díla, 
jestliže je Dodavatel v prodlení s dokon ením díla nebo jeho ástí oproti termín m, 
uvedeným v lánku II odst. 2.1. smlouvy a Harmonogramu pln ní tvo ícímu P ílohu . 1 
této smlouvy, pop ípad  pokud je Dodavatel v prodlení s odstran ním zjišt ných vad 
a nedod lk  díla nebo jestliže je Dodavatel v prodlení s pln ním pen žitého závazku 
v i n kterému z objednatel  podle této smlouvy. 

4.8.   Veškeré platby budou provád ny v eských korunách. 

4.9.  Dodavatel souhlasí dle ust. § 2 písm. e) zákona . 320/2001 Sb., o finan ní kontrole, ve 
zn ní pozd jších p edpis  s výkonem kontroly na p edm t zakázky. Dodavatel souhlasí 
se vstupem kontrolních orgán  strukturálních fond  Evropské unie do svých objekt , ve 
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kterých se p edm t smlouvy realizuje. Dále se zavazuje p edložit ke kontrole kontrolním 
orgán m veškerou provozní a ú etní evidenci, která se týká p edm tu smlouvy. Tato 
evidence musí být archivována v souladu s požadavky zákona o ú etnictví a zákona 
o daních z p íjm . Dodavatel se zavazuje poskytovat p íslušným orgán m ve 
stanovených termínech úplné, pravdivé informace a dokumentaci související se 
smlouvou a projektem (zakázkou, p edm tem smlouvy), dokladovat svoji innost 
a umožnit vstup kontrolou pov eným osobám – zam stnanc m objednavatele, SFŽP, 
Ministerstva životního prost edí, Ministerstva financí R, Evropské komise, Evropského 
ú etního dvora, Nejvyššího kontrolního ú adu, finan ního ú adu, a dalších oprávn ných 
orgán  statní správy do svých objekt  a na pozemky k ov ování pln ní podmínek 
smlouvy, a to po celou dobu realizace projektu (zakázky, p edm tu smlouvy) za ú elem 
kontroly pln ní smlouvy a tuto kontrolu, dle požadavk  pov ených osob v jimi 
požadovaném rozsahu, neprodlen  umožnit. V p ípad , že ást díla bude Dodavatel plnit 
prost ednictvím jiných subjekt  je povinen zajistit, aby tyto subjekty podléhali 
povinnostem uvedeným v tomto bod  smlouvy. Tuto povinnost má Dodavatel i v p ípad
poddodavatelských subjekt . Dodavatel se dále zavazuje uchovávat veškerou 
dokumentaci související se smlouvou a realizací projekt po dobu 10 let ode dne p edání 
a p evzetí díla. Dodavatel je povinen smluvn  zajistit, aby sou innost p i pln ní jeho 
závazk  dle tohoto bodu smlouvy v plném rozsahu poskytli i jeho poddodavatelé. Pokud 
tak neu iní, bude odpovídat objednateli za jejich nesou innost sám.  

4.10. Smluvní strany se dále dohodly, že v p ípad , že se Dodavatel stane ve smyslu ust.  
§ 106a zákona o dani z p idané hodnoty nespolehlivým plátcem dan  a po dobu, kdy za 
n j ve smyslu uvedeného zákonného ustanovení bude považován (tedy až do doby, kdy 
bude rozhodnuto, že není nespolehlivým plátcem dan ), bude objednatel oprávn n 
hradit ú tované ásti ceny díla co do ástky, odpovídající dani z p idané hodnoty, p ímo 
na ú et správce dan . Poukázáním p íslušné ástky na ú et správce dan  se v dané 
ásti bude považovat ú tovaná ástka za uhrazenou. Dodavatel je povinen na svoji 

nespolehlivost objednatele upozornit po právní moci rozhodnutí. Nespln ní této 
povinnosti je hrubým porušením povinností Dodavatele.  

4.11. Dodavatel p edloží objednateli plánovaný finan ní a asový harmonogram stavby 
(HMG), který ur í objem erpání finan ních prost edk  na jednotlivé m síce, rozložený 
po m sících. Tento finan ní a asový harmonogram tvo í nedílnou sou ást smlouvy o 
dílo jako P íloha . 1 této smlouvy. Objem finan ních prost edk  ve HMG nep ekro í 
celkovou smluvní cenu díla. 

Pokud by p ekro ení provedených ástí díla a souvisejícího objemu ro ního erpání 
finan ních prost edk  znamenalo d ív jší termín ukon ení realizace díla, mohou se 
smluvní strany písemn  dohodnout na odpovídající zm n  HMG. 

4.12. Objednatel je registrovaným plátcem dan  z p idané hodnoty, avšak na p ijatá pln ní 
vyplývající z této smlouvy o dílo nem že uplatnit režim p enesené da ové povinnosti dle 
§ 92e zákona . 235/2004 Sb. ve zn ní pozd jších p edpis , nebo  tato pln ní nejsou 
využívaná pro ekonomickou innost Objednatele, resp. nejsou využívána pro 
uskute n ní zdanitelných pln ní. Z tohoto vyplývá, že z  p edm tných pln ní bude da
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odvedena Dodavatelem na výstupu tj., že Objednateli budou p edm tná pln ní 
fakturována v etn  DPH. 

lánek V. 
Vlastnické právo k dílu

5.1. Objednatel je vlastníkem vlastní stavby od po átku jejího zhotovování s tím, že 
Dodavatel je vlastníkem v cí, které si opat il k provedení vlastní stavby až do doby, kdy 
se zpracováním stanou sou ástí vlastní stavby. 

5.2. Dodavatel není bez p edchozího písemného souhlasu objednatele oprávn n postoupit 
práva a povinnosti z této smlouvy na t etí osobu. 

lánek VI. 
Staveništ

6.1.  Prostor staveništ  je vymezen zadáním stavby. Pokud bude Dodavatel pot ebovat pro 
realizaci díla prostor v tší, zajistí si jej na vlastní náklady. 

6.2.  Objednatel p edá Dodavateli staveništ  do 3 dn  po odeslání výzvy dle lánku II. odst. 
2.2.smlouvy, a to na základ  zevrubné prohlídky prostoru staveništ  a oboustrann
podepsaného písemného protokolu oprávn nými zástupci obou smluvních stran. 

6.3.  Nejpozd ji p i p edání staveništ  budou objednatelem p edána Dodavateli pravomocná 
rozhodnutí orgán  státní správy. Bez výše uvedených doklad  není Dodavatel povinen 
staveništ  p evzít. Nejpozd ji p i p edání staveništ  p edá objednatel Dodavateli též 
odsouhlasenou projektovou dokumentaci v jednom vyhotovení. V p ípad , že objednatel 
nesplní povinnost dle tohoto odstavce, lh ta pro zahájení provád ní díla neza ne b žet. 
Dodavatel je pak povinen zahájit provád ní díla do 7 dní ode dne, kdy mu objednatel 
p edá pravomocná rozhodnutí ve ejné správy. 

6.4.  Dodavatel zabezpe í na vlastní náklad staveništ  a zajistí vjezd na staveništ , jeho 
provoz, údržbu, po ádek a istotu po celou dobu výstavby, v souladu s § 14 vyhl. . 
268/2009 Sb., o obecných technických požadavcích na výstavbu, ve zn ní pozd jších 
p edpis . Zdroje energií pro realizaci díla si projedná samostatn  s jejich správci, 
p ípadn  s orgány státní správy. Totéž u iní i v p ípad  skládek materiál , povolení 
vybudování objekt  ZS apod. 

6.5.  Dodavatel je odpov dný za všechny škody zp sobené na staveništi do doby p edání  
a p evzetí díla a vyklizení staveništ , a to podle obecných ustanovení o náhrad  škody. 

6.6.  Dodavatel je povinen p ed zapo etím výkopových prací zabezpe it na sv j náklad 
vyty ení všech stávajících sítí a za ízení a splnit veškeré podmínky stanovené ve 
vyjád ení jednotlivých správc  t chto za ízení. Za veškeré Dodavatelem zp sobené 
škody na stávajícím potrubí, vedení a kabelech nese výhradn  a v plném rozsahu 
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odpov dnost Dodavatel. Dodavatel je p ed zahájením provád ní díla rovn ž povinen 
ohledat s odbornou pé í odpovídající jeho p edm tu podnikání a závazk m dle této 
smlouvy místo provád ní díla z hlediska zjišt ní možných p ekážek v následném 
provád ní díla, neuvedených v projektové dokumentaci i dalších podkladech pro 
realizaci díla. 

6.7.  Dodavatel v plné mí e zodpovídá za bezpe nost a ochranu zdraví všech pracovník
v prostoru staveništ  a zabezpe í jejich vybavení ochrannými pracovními pom ckami. 
Dále se zavazuje dodržovat hygienické p edpisy a podmínky životního prost edí. 
Dodavatel je dále povinen dodržovat veškeré platné technické a právní p edpisy, týkající 
se zajišt ní bezpe nosti a ochrany zdraví p i práci a bezpe nosti technických za ízení, 
požární ochrany apod. 

6.8.  Dodavatel se zavazuje vyklidit a vy istit staveništ  do 14 kalendá ních dn  od 
protokolárního p edání a p evzetí díla, p ípadn  jednotlivé ásti staveništ . P i 
nedodržení tohoto termínu je povinen uhradit objednateli smluvní pokutu, viz lánek XIII. 
odst. 13.2. této smlouvy  a dále je povinen uhradit objednateli veškeré náklady a škody, 
které mu tím vznikly.    

6.9.  Dodavateli je povinen zajistit v rámci za ízení staveništ  podmínky pro výkon funkce 
autorského dozoru projektanta a technického dozoru stavebníka, p ípadn innost 
koordinátora bezpe nosti a ochrany zdraví p i práci na staveništi, a to v p im eném 
rozsahu.

lánek VII. 
Oprávn ní zástupci smluvních stran 

7.1. Oprávn nými zástupci objednatele p i provád ní a p evzetí díla a ve v cech technických 
(dále jen „oprávn ní zástupci objednatele“) jsou: 

Bc. Petr Ku era,  :  Krajský ú ad St edo eského 
kraje, Zborovská 11, 150 21 Praha 5

Oprávn ní zástupci objednatele jsou oprávn ni jednat za objednatele ve v cech 
technických a ve v cech, které tato smlouva výslovn  stanoví. Není – li touto smlouvou 
stanoveno jinak, nejsou oprávn ní zástupci objednatele oprávn ní init jménem žádného 
z objednatel  právní úkony.    

Ve v cech smluvních zastupuje objednatele: Ing. Bc. Lu ek Fišera, : , :

7.2. Oprávn nými zástupci Dodavatele jsou: Petr Katrlík, tel.  email: 
    

      Hlavní stavbyvedoucí: Ing. Vlastislav Janík  
      Zástupce stavbyvedoucího:  Ing. Miroslav Hendrich 

       Odborn  zp sobilá osoba v prevenci rizik BOZP a PO: Ing. Ond ej Patera 
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 Osoba odpov dná za dohled nad realizací vzduchotechniky (VZT) Ing. Jan Vostoupal 
Osoba odpov dná za dohled nad realizací vytáp ní Ing. Jan Vostoupal 
Osoba poskytující služby v oboru tvorby a kontroly rozpo t : Ing. Dana Honzková 

Ve v cech smluvních zastupuje Dodavatele: Petr B lina  

lánek VIII.   
Realizace díla, nebezpe í škody na díle, 

práva a povinnosti smluvních stran 

8.1.  Dodavatel je povinen provést dílo na sv j náklad a na své nebezpe í.  

8.2.   P i provád ní díla postupuje Dodavatel samostatn  a dílo provádí v souladu  projektovou 
dokumentací a dalšími podklady, uvedenými v lánku I., obecn  závaznými právními 
p edpisy a eskými technickými normami. V p ípad , že výrobce (nebo dovozce) užitého 
materiálu nebo za ízení stanoví postup pro montáž, instalaci i aplikaci takového 
materiálu i za ízení, je Dodavatel, nedohodnou - li se strany jinak, povinen provést 
montáž, instalaci i aplikaci takového materiálu i za ízení v souladu s takovými pokyny 
výrobce (nebo dovozce). V p ípad , že Dodavatel dílo provádí v rozporu s p edchozími 
v tami, má se za to, že dílo obsahuje vady a nedostatky. 

8.3.  Dodavatel prohlašuje, že má k dispozici jedno vyhotovení projektové dokumentace pro 
provád ní stavby v . výkazu vým r od objednatele uvedené v lánku I. odst. 1.1. 
smlouvy. 

8.4.  P i provád ní díla prost ednictvím zam stnanc  Dodavatele nebo p i provád ní ásti díla 
jinou osobou má Dodavatel odpov dnost, jako by dílo provád l sám.  

8.5. P i zhotovování vlastní stavby je Dodavatel povinen vést stavební deník v souladu 
se zákonem . 183/2006 Sb., o územním plánování a stavebním ádu (stavební zákon), 
ve zn ní pozd jších p edpis  (dále jen „stavební zákon“). 

8.6.  Žádný zápis ve stavebním deníku není zp sobilý zvýšit cenu za dílo uvedenou v lánku 
III. odst. 3.1. této smlouvy.  

8.7.  Oprávn ný zástupce objednatele a TDS je oprávn n kontrolovat provád ní díla a má 
p ístup na staveništ  kdykoli v pr b hu provád ní díla. Dodavatel je povinen objednateli 
dle jeho požadavk  tuto kontrolu v plném rozsahu umožnit a poskytnout mu za tímto 
ú elem pot ebnou sou innost. O výsledku kontroly bude sepsán protokol, v n mž budou 
uvedeny zjišt né nedostatky a stanoveny termíny k jejich odstran ní. Tento odstavec 
platí obdobn  i ve vztahu k osob  vykonávající funkci autorského dozoru projektanta a 
k osob  vykonávající koordinátora BOZP. Identifika ní údaje osob vykonávající funkci 
autorského dozoru projektanta a koordinátora BOZP sd lí objednatel Dodavateli bez 
zbyte ného odkladu po jejím ur ení. 
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8.8. V souladu se stavebním zákonem bude objednatel provád t p i zhotovování vlastní 
stavby na staveništi technický dozor objednatele prost ednictvím osoby (dále jen „osoba 
vykonávající technický dozor“), jejíž jméno a p íjmení bude objednatelem sd leno p i 
p edání staveništ  a bude uvedeno v písemném protokolu  o p edání staveništ
a sou asn  zapsáno ve stavebním deníku.  

8.9.  Dodavatel je povinen zajistit objednateli a osob  vykonávající technický dozor p ístup ke 
stavebnímu deníku v pr b hu zhotovování vlastní stavby. Na požádání je Dodavatel 
povinen p edložit objednateli a osob  vykonávající technický dozor veškeré písemné 
doklady o provád ní díla. Tento odstavec platí obdobn  i ve vztahu k osob  vykonávající 
funkci autorského dozoru projektanta a k osob  vykonávající koordinátora BOZP. 

8.10. Dodavatel je povinen p i provád ní díla organizovat na staveništi nejmén  1x týdn
(jinak vždy dle pot eby) kontrolní dny pr b hu zhotovování vlastní stavby za ú asti 
oprávn ného zástupce objednatele a osoby vykonávající technický dozor objednatele. 
Z kontrolního dne bude po ízen písemný záznam, podepsaný zú astn nými zástupci 
smluvních stran. Zjišt né nedostatky a vady p i provád ní vlastní stavby je Dodavatel 
povinen odstranit v termínu uvedeném v písemném záznamu z kontrolního dne. Datum 
konání prvního kontrolního dne bude dohodnuto p i p edání staveništ  a uvedeno 
v p edávacím protokolu o p edání staveništ  a sou asn  bude zaznamenáno ve 
stavebním deníku. Datum dalšího následujícího kontrolního dne bude vždy ur eno
v písemném zápise z prob hnuvšího kontrolního dne.        

8.11. Jestliže mají být n které ásti díla zakryty nebo mají být provedeny zkoušky n kterých 
ástí díla podle obecn  závazných právních p edpis  nebo podle eských technických 

norem, je povinen Dodavatel nejmén  5 pracovních dn  p ed jejich uskute n ním 
oznámit písemn  tuto skute nost oprávn nému zástupci objednatele a sou asn  u init 
o této skute nosti písemn  záznam ve stavebním deníku.  

 Nesplní-li Dodavatel tuto povinnost, je Dodavatel povinen na základ  písemné žádosti 
objednatele na náklady Dodavatele zakryté ásti díla za ú asti oprávn ného zástupce 
objednatele odkrýt a na základ  písemné žádosti objednatele na náklady Dodavatele 
provést znovu za ú asti oprávn ného zástupce objednatele zkoušky p íslušných ástí 
díla podle obecn  závazných právních p edpis  nebo podle eských technických norem.  

 Nedostaví-li se oprávn ný zástupce objednatele k zakrytí ástí díla nebo k provedení 
zkoušek n kterých ástí díla podle obecn  závazných právních p edpis  nebo podle 
eských technických norem, a koliv mu bylo jejich uskute n ní písemn  oznámeno 

Dodavatelem nejmén  5 pracovních dn  p ed jejich uskute n ním a Dodavatel 
sou asn  u inil o této skute nosti písemn  záznam ve stavebním deníku, nemá 
objednatel právo se dožadovat toho, aby byly na náklady Dodavatele zakryté ásti díla 
odkryty a na náklady Dodavatele znovu provedeny zkoušky p íslušných ástí díla podle 
obecn  platných právních p edpis  nebo podle eských technických norem.          

8.12. Zjistí-li objednatel nebo osoba vykonávající technický dozor, že Dodavatel provádí dílo 
v rozporu se svými povinnostmi, touto smlouvou nebo platnými právními p edpisy nebo 
rozhodnutími správních orgán , je objednatel oprávn n dožadovat se toho, aby 
Dodavatel odstranil vady vzniklé vadným provád ním a dílo provád l ádným zp sobem. 
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Jestliže Dodavatel díla tak neu iní ani v p im ené lh t  k tomu poskytnuté, je objednatel 
oprávn n odstoupit od smlouvy.   

8.13. Za správnost a úplnost p edané dokumentace odpovídá objednatel. Dodavatel je 
povinen písemn  upozornit objednatele bez zbyte ného odkladu na nevhodnost nebo 
nedostatky, neúplnost a chyby projektové dokumentace v . výkazu vým r uvedených 
v lánku I. odst. 1.1. smlouvy a dalších písemných podklad  a pokyn , které dal 
objednatel Dodavateli a Dodavatel mohl jejich nevhodnost, nedostatky, neúplnost a 
chyby zjistit p i vynaložení odborné pé e. 

 Jestliže nevhodnost, nedostatky, neúplnost a chyby uvedené dokumentace pro zadání 
stavby v . výkazu vým r a dalších písemných podklad  p edaných objednatelem 
a pokyn  objednatele p ekážejí v ádném provád ní díla, je Dodavatel povinen 
provád ní díla v nezbytném rozsahu okamžit  p erušit. O této skute nosti je povinen 
ihned písemn  ve lh t  3 pracovních dn  informovat jak TDS, tak osobu objednatele 
odpov dnou ve v cech technických dle lánku VII. smlouvy. V tomto zápisu (formulá i) 
budou podrobn  popsány problémy, bránící v pokra ování prací. Do doby písemného 
pokynu, jak bude pokra ováno v odstran ní nevhodnosti, nedostatk , neúplnosti a chyb 
v uvedené zadávací dokumentaci a v dalších písemných podkladech p edaných 
objednatelem nebo do doby zm ny pokyn  objednatele nebo písemného sd lení 
objednatele, že objednatel trvá na provád ní díla podle uvedené zadávací dokumentace, 
v pracích pokra ovat nebude. O dobu, po kterou bylo nutno provád ní díla p erušit, se 
prodlužuje lh ty stanovená pro jeho dokon ení. Dodavatel má rovn ž nárok na úhradu 
náklad  spojených s p erušením provád ní díla.    

8.14. Jestliže Dodavatel nesplnil povinnost uvedenou v lánku VIII. odst. 8.13. smlouvy, pak 
nemá nárok úhradu náklad  spojených s p erušením díla.  

8.15. Zjistí-li Dodavatel p i provád ní díla skryté p ekážky, týkající se místa, kde má být dílo 
provedeno, a tyto p ekážky znemož uji provedení díla dohodnutým zp sobem, je 
Dodavatel povinen provád ní díla v nezbytném rozsahu okamžit  p erušit. O této 
skute nosti je povinen ihned písemn  ve lh t  3 pracovních dn  informovat jak TDS, tak 
osobu objednatele odpov dnou ve v cech technických dle lánku VII. smlouvy. V tomto 
zápisu (formulá i) budou podrobn  popsány problémy bránící v pokra ování prací. Do 
doby písemného pokynu, jak bude pokra ováno v pracích, budou tyto zastaveny. 
Oznámení o zastavení prací musí být provedeno písemn  na formulá i, a to za 
podmínek uvedených v lánku II. odst. 2.5. této smlouvy. Nespln ní této povinnosti má 
za následek povinnost uhradit smluvní pokutu dle lánku II. odst. 2.6. smlouvy.   

8.16.. Jestliže Dodavatel neporušil svou povinnost dle lánku VI. odst. 6.6. smlouvy zjistit p ed 
zapo etím provád ní díla p ekážky uvedené v lánku VIII. odst. 8.15. smlouvy, nemá 
žádná ze stran nárok na náhradu škody; Dodavatel má nárok na cenu za ást díla, jež 
bylo provedeno do doby, než p ekážky mohl odhalit p i vynaložení odborné pé e. V 
opa ném p ípad  odpovídá Dodavatel objednateli za škodu, která mu v d sledku 
nemožnosti dokon ení díla vznikne. 

8.17. Dodavatel nese nebezpe í škody na zhotovovaném díle. Nebezpe í škody na díle 
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p echází na objednatele okamžikem p edání díla Dodavatelem objednateli a jeho 
p evzetí objednatelem na základ  písemného p edávacího protokolu. Jestliže však tento 
písemný p edávací protokol obsahuje vady a nedod lky díla, které je povinen odstranit 
Dodavatel, p echází nebezpe í na díle na objednatele až okamžikem odstran ní t chto 
vad a nedod lk  Dodavatel.  

8.18. Dodavatel prohlašuje, že jiná osoba (poddodavatel), jejímž prost ednictvím prokazoval 
spln ní zp sobilosti i kvalifikace v zadávacím ízení, které p edcházelo uzav ení této 
smlouvy, se v nabídce zavázal k poskytnutí pln ní v rozsahu, který je uveden v nabídce 
Dodavatele, podané v rámci zadávacího ízení na výb r Dodavatele díla dle této 
smlouvy. Dodavatel zajistí, že jiná osoba (poddodavatel), jejímž prost ednictvím 
prokazoval spln ní kvalifika ních p edpoklad , bude p i pln ní této smlouvy poskytovat 
pln ní v rozsahu dle p edchozí v ty. 

8.19. Zm na poddodavatel  oproti obsahu nabídky podané Dodavatelem v zadávacím ízení 
na Dodavatele tohoto díla je možná pouze na základ  písemného souhlasu objednatele. 
Objednatel se zavazuje, že takový souhlas nebude odpírat v p ípad , že nový 
poddodavatel bude spl ovat veškeré kvalifika ní požadavky, které spl oval p vodní 
poddodavatel a z informací, kterými bude objednatel v dané situaci disponovat, nebude 
vyplývat obava, že nový poddodavatel by mohl provést jemu sv enou ást díla vadn
nebo jiným zp sobem narušit realizaci díla dle této smlouvy. 

8.20. Dodavatel se dále zavazuje, že poskytne objednateli sou innost, aby objednatel mohl 
dostát svým povinnostem dle § 219 ZZVZ. 

8.21. Dodavatel nesmí u díla provád t innost technického dozoru a tuto innost nesmí 
provád t ani osoba, která je nebo m že být se Dodavatelem propojená.

8.22. Objednatel je oprávn n kdykoliv b hem provád ní díla p erušit jeho provád ní nebo 
jeho provád ní ukon it. V p ípad , že k p erušení provád ní díla nedojde z d vod  na 
stran  Dodavatele, prodlouží se o dobu p erušení provád ní díla a dalších 7 dní termín 
dokon ení díla. Pokud bude p erušení provád ní díla trvat déle než 2 m síce, je 
Dodavatel oprávn n od této smlouvy odstoupit. Objednatel je rovn ž oprávn n kdykoliv 
snížit rozsah provád ného díla o konkrétní položky a ásti díla.  

8.23. Dodavatel zajistí, že osoby uvedené Dodavatelem v seznamu vedoucích zam stnanc
Dodavatele nebo osob v obdobném postavení, jež budou odpovídat za realizaci 
p íslušných stavebních prací, p edloženém v nabídce Dodavatele na Ve ejnou zakázku 
dle zadávací dokumentace Ve ejné zakázky, se budou podílet na realizaci díla, a to ve 
funkcích, v jakých byly v seznamu uvedeny. Vým na takové osoby je možná pouze 
s písemným souhlasem objednatele. 

8.24 P i provád ní díla bude vždy v dob  od 8:00 do 16:00 p ítomen zástupce 
stavbyvedoucího v míst  stavby. 
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lánek IX. 
Pojišt ní dodavatele

9.1.   Dodavatel prohlašuje, že ke dni uzav ení této Smlouvy má uzav enou pojistnou smlouvu, 
jejímž p edm tem je pojišt ní odpov dnosti za škody zp sobené Dodavatelem 
t etím osobám v souvislosti s výkonem jeho innosti, v etn  možných škod 
zp sobených pracovníky Dodavatele, minimáln  ve výši celkové ceny díla bez DPH 
uvedené v lánku III. odst. 3.1 Smlouvy, se spoluú astí nejvýše 5 %, a jejíž prostá 
kopie nebo prostá kopie pojistného certifikátu je p ílohou . 4 této Smlouvy. Dodavatel 
se zavazuje, že po celou dobu trvání této Smlouvy a v p im eném rozsahu i po dobu 
záru ní doby bude pojišt n ve smyslu tohoto ustanovení a že nedojde ke snížení 
pojistného pln ní pod ástku uvedenou v p edchozí v t .

9.2.  Ú edn  ov ené kopie pojistné smlouvy (pojistných smluv) Dodavatele, resp. 
akceptované návrhy na uzav ení pojistné smlouvy ze strany pojiš ovny dle tohoto lánku 
musí být doru eny objednateli nejpozd ji p i p evzetí staveništ , pokud je již objednatel 
neobdržel od Dodavatele v rámci zadávacího ízení. Na žádost objednatele je Dodavatel 
povinen kdykoliv pozd ji p edložit uspokojivé doklady o tom, že pojistná smlouva 
(pojistné smlouvy) uzav ené Dodavatelem jsou a z stávají v platnosti. 

9.3. Dodavatel je povinen mít uzav eno platné stavebn  montážní pojišt ní pokrývající 
plnou hodnotu díla se spoluú astí nejvýše 5 %, a to do p edání a p evzetí 
dokon eného díla. Prostá kopie nebo prostá kopie pojistného certifikátu je 
p ílohou . 4 této Smlouvy (spolu s prostou kopií nebo prostou kopií pojistného certifikátu 
pojišt ní odpov dnosti za škody dle l. 9.1. této smlouvy).  

9.4. Dodavatel je povinen ádn  platit pojistné tak, aby pojistná smlouva i smlouvy sjednané 
dle této smlouvy i v souvislosti s ní byly platné po celou dobu provád ní díla a v 
p im eném rozsahu i po dobu záruky. V p ípad , že dojde k zániku pojišt ní, je 
Dodavatel povinen o této skute nosti neprodlen  informovat objednatele a ve lh t  3 
pracovních dn  uzav ít pojistnou smlouvu ve výše uvedeném rozsahu. Porušení této 
povinnosti ze strany Dodavatele považují strany této smlouvy za podstatné porušení 
smlouvy zakládající právo objednatele od smlouvy odstoupit.  

lánek X. 
Spln ní a p edání díla 

10.1. Dodavatel splní svou povinnost dokon it dílo tak, že ádn  a úpln  zhotoví dílo podle 
lánku I. smlouvy a v souladu s lánkem VIII. odst. 8.2. smlouvy, tedy bez vad a 

nedod lk . Nedílnou sou ástí ádného spln ní díla je p edání všech písemných doklad
pot ebných k užívání a provozování díla, které se vztahují k t m ástem díla, které 
zhotovoval nebo dodával Dodavatel ve smyslu této smlouvy (a to i prost ednictvím svých 
poddodavatel ), a to jejich originál . 
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10.2. Objednatel je povinen ádn  a úpln  dokon ené dílo bez vad a nedod lk  p evzít. 

10.3. Dokon ené dílo dle lánku I. smlouvy bude p edáno objednateli na základ  písemného 
protokolu o p edání a p evzetí díla podepsaného oprávn nými zástupci smluvních stran 
ve v cech smluvních.(dále jen „protokol“).  V p ípad , že se objednatel rozhodne dílo 
p evzít s vadami a nedod lky nebránícími ádnému užívání díla, budou v protokolu o 
p edání díla uvedeny i takto zjišt né vady a nedod lky nebránící ádnému užívání díla a 
lh ty pro jejich odstran ní. Objednatel je oprávn n odmítnout p evzetí díla v p ípad , že 
má vady nebo nedod lky. Vadou se p itom rozumí odchylka v kvalit  a parametrech díla 
stanovených projektovou dokumentací, touto smlouvou a obecn  závaznými p edpisy i 
pokyny výrobc i dovozc  materiálu a použitých za ízení tak, jak je stanoveno v lánku 
VIII. odst. 8.2. smlouvy. Rovn ž p ípadné odmítnutí p evzetí díla bude zaznamenáno 
v protokolu. 

10.4. Objednatel není povinen dílo na základ  protokolu p evzít, jestliže dílo není ádn  a 
úpln  dokon eno, má vady nebo nedod lky nebo spolu s dílem nejsou p edány všechny 
písemné doklady popsané v lánku X. odst. 10.1. smlouvy. Jestliže se objednatel 
rozhodne dílo i p esto p evzít, jsou smluvní strany povinny v protokolu uvést tuto 
skute nost a uvést v n m soupis vad a nedod lk  se závazným termínem jejich 
odstran ní Dodavatelem, p ípadn  soupis chyb jících písemných doklad  s termínem 
jejich dodání Dodavatelem objednateli. 

10.5. Pokud Dodavatel neodstraní závady nebo nedod lky na díle v termínu uvedeném 
v p edávacím protokolu, je povinen uhradit objednateli smluvní pokutu ve výši K
1.000,- za každou vadu a za každý den prodlení. 

10.6. K p edání díla na základ  protokolu vyzve Dodavatel objednatele písemn  nejpozd ji 5 
pracovních dn  p ede dnem, kdy bude dílo p ipraveno k p edání, tj. bude dokon eno. 
Objednatel zahájí p evzetí díla do 5 pracovních dn  od termínu navrženého 
Dodavatelem. Objednatel má však právo odmítnout zahájení p ejímacího ízení, je-li 
termín navržený z Dodavatelem o více než 30 dn  d íve, než sjednaný termín p edání 
díla. 

10.7. K p edání díla p izve objednatel osoby vykonávající funkci TDS, p ípadn  také 
autorského dozoru projektanta. 

lánek XI. 
Záruka za jakost díla a odpov dnost za vady díla

11.1. Délka záru ní doby za jakost díla je sjednána na dobu 60 m síc . Záru ní doba po íná 
b žet dnem protokolárního p edání a p evzetí díla. Pokud bylo dílo p evzato s vadami a 
nedod lky, po íná záru ní doba b žet, až ode dne jejich úplného odstran ní.  Záru ní 
lh ta pro dodávky stroj  a za ízení, na n ž výrobce t chto za ízení vystavuje 
samostatný záru ní list, se sjednává v délce lh ty poskytnuté výrobcem, nejmén  však 
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v délce 24 m síc .

11.2. V pr b hu záruky za jakost díla bude mít dílo vlastnosti vyplývající z této smlouvy, tj. 
vyplývající z bodu 1.2, bodu 8.2. bodu 10.1. smlouvy a dále bude mít obvyklé vlastnosti 
pro využití díla ke stanovenému ú elu. 

11.3. Pokud se v pr b hu záru ní lh ty vyskytly na díle vady, má, objednatel právo na jejich 
bezplatné odstran ní. Objednatel je povinen tyto vady u Dodavatele neprodlen
písemn  reklamovat. Dodavatel je povinen nastoupit k odstran ní b žných vad a 
nedod lk  díla do 2 kalendá ních dn  od doru ení písemné reklamace objednatele 
Dodavateli a odstranit je nejpozd ji do 5 dn  ode dne doru ení písemné reklamace 
objednatele Dodavateli. V p ípad , že se jedná o vadu, která brání užívání díla (havárie), 
zavazuje se Dodavatel nastoupit k jejímu odstran ní nejpozd ji do 12 hodin ode dne 
jejího ohlášení, do 24 hodin provést alespo  taková opat ení, aby dílo bylo možné, by  s 
do asným p im eným omezením, op tovn  užívat a vadu se zavazuje odstranit 
nejpozd ji do 20 dn  ode dne doru ení písemné reklamace objednatele Dodavateli. 
Dodavatel je povinen bez zbyte ného odkladu, nejpozd ji však v termínech výše 
popsaných, reklamované vady odstranit, i když neuznává, že za vady odpovídá; ve 
sporných p ípadech nese náklady až do pravomocného rozhodnutí o reklamaci 
Dodavatel. Zárove  je Dodavatel nejpozd ji do 10 kalendá ních dn  po obdržení 
písemné reklamace objednateli oznámit, zda reklamaci uznává, jakou lh tu k odstran ní 
vad navrhuje nebo z jakých d vod  odmítá reklamaci uznat.  

11.4. Jestliže v p ípad  reklamace objednatele nenastoupí Dodavatel k odstran ní 
reklamovaných vad a nedod lk  ve lh t  stanovené v lánku XI. odst. 11.3. smlouvy, 
pop ípad  je neodstraní v tam popsané lh t  nebo v tam popsané lh t  neprovede 
opat ení pot ebná k tomu, aby mohlo být dílo dále užíváno (v p ípad  havárie bránící 
užívání díla), je objednatel oprávn n nechat odstranit reklamované vady a nedod lky 
díla na náklady Dodavatele jinou osobou.  

11.5. Nároky z odpov dnosti ze záruky za jakost díla se nedotýkají nárok  na náhradu škody 
nebo na smluvní pokutu. 

lánek XII. 
Výpov , Odstoupení od smlouvy

12.1. Dodavatel bere na v domí, že realizace p edm tu pln ní dle této Smlouvy závisí na 
poskytnutí dotace z fond  Evropské unie na realizaci díla. Objednatel si vyhrazuje právo 
od této Smlouvy odstoupit v p ípad , že mu nebude poskytnuta dotace z fond  Evropské 
unie na realizaci díla. Neposkytnutí dotace se nepovažuje za porušení závazk
vyplývajících z této Smlouvy a žádná smluvní strana nemá nárok na náhradu vzniklé 
škody nebo úhradu náklad  vzniklých v d sledku takového ukon ení Smlouvy. 
Odstoupení musí být provedeno písemn  a oznámeno Dodavateli. Ú inky odstoupení 
nastanou doru ením takového oznámení na adresu povinné stran  uvedenou v záhlaví 
této smlouvy. 
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12.2. Objednatel m že odstoupit od této smlouvy v p ípad , že Dodavatel poruší podstatným 
zp sobem n kterou svou smluvní povinnost dle této smlouvy p esto, že na možnost 
odstoupení pro porušování povinností dle této smlouvy byl objednatelem p edem 
písemn  upozorn n, pop ípad  pokud bude Dodavatel v úpadku i jeho majetek bude 
postižen exekucí i výkonem rozhodnutí. To neplatí v p ípad lánku IV. odst. 4.10. 
smlouvy, kdy nelze p edem písemn  upozornit. Dodavateli budou v takovém p ípad
uhrazeny ú eln  vynaložené náklady prokazateln  spojené s dosud provedenými 
pracemi mimo náklad  spojených s odstoupením od smlouvy. Sou asn  objednateli 
vzniká nárok na úhradu vícenáklad  vynaložených na dokon ení díla uvedeného v l. II. 
této smlouvy a na náhradu ztrát vzniklých prodloužením termínu jejího dokon ení ve 
stejném rozsahu. Objednatel m že odstoupit od této smlouvy i v p ípad , že k porušení 
smluvních povinností Dodavatele ješt  nedošlo, ovšem z innosti Dodavatele je zjevné, 
že k takovému porušení dojde. 

12.3. Podstatným porušením této smlouvy ze strany Dodavatele se rozumí zejména, nikoli 
však výlu n , nespln ní smluvních termín  podle této smlouvy, nebo provád ní díla 
v rozporu s lánkem VIII. odst. 8.2. smlouvy, a lánkem IV. odst. 4.10. smlouvy. 

12.4. Odstoupení od smlouvy strana oprávn ná oznámí stran  povinné písemn . Ú inky 
odstoupení nastanou doru ením dle lánku 15.3 takového oznámení na adresu povinné 
stran  uvedenou v záhlaví této smlouvy.  

12.5. Objednatel je dále oprávn n od této Smlouvy odstoupit, pokud v i majetku Dodavatele 
probíhá insolven ní ízení. 

12.6. Stanoví-li oprávn ná strana pro dodate né pln ní lh tu, vzniká jí právo odstoupit od 
smlouvy po marném uplynutí této lh ty. Jestliže však strana, která je v prodlení, písemn
prohlásí, že sv j závazek nesplní, m že oprávn ná strana odstoupit od smlouvy p ed
uplynutím lh ty dodate ného pln ní, kterou stanovila, tzn. ihned poté, co prohlášení 
povinné strany obdrží. 

12.7. Odstoupením od smlouvy zanikají všechna práva a povinnosti stran ze smlouvy.  
Odstoupení od smlouvy se však nedotýká nároku na náhradu škody vzniklé porušením 
smlouvy, ešení spor  mezi smluvními stranami, nárok  na smluvní pokuty a jiných 
nárok , které podle této smlouvy nebo vzhledem ke své povaze mají trvat i po ukon ení 
smlouvy. 

12.8. Objednatel je dále oprávn n odstoupit od smlouvy v p ípad , kdy není schopen uhradit 
sjednanou cenu díla z d vod  nep id lení finan ních prost edk  nebo zm ny skladby 
rozpo tu a s tím související nemožnosti financování realizace díla. V takovém p ípad  se 
strany dohodly, že objednateli ve spln ní povinnosti ze smlouvy do asn  nebo trvale 
zabránila mimo ádná nep edvídatelná a nep ekonatelná p ekážka vzniklá nezávisle na 
jeho v li. Dodavatel má pak pouze nárok na úhradu ceny do té doby dokon ených ástí 
díla a dále na náhradu náklad  ú eln  do té doby vynaložených na po ízení 
rozpracovaných ástí díla. 
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12.9. Objednatel je dále oprávn n odstoupit od této smlouvy, jestliže zjistí, že Dodavatel:
a) nabízel, dával, p ijímal nebo zprost edkovával ur ité hodnoty s cílem ovlivnit chování 

nebo jednání kohokoliv, a  již ú ední osoby nebo kohokoliv jiného, p ímo nebo nep ímo, 
v zadávacím ízení nebo p i provád ní této smlouvy; nebo 

b) zkresloval jakékoliv skute nosti za ú elem ovlivn ní zadávacího ízení nebo provád ní 
této smlouvy ke škod  objednatele, v etn  užití podvodných praktik k potla ení a snížení 
výhod volné a otev ené sout že. 

12.10. Odstoupení (zánik práv a povinností) nastane až spln ním povinností vyplývajících 
z vyrovnání smluvních stran. 

12.11. Smlouvu lze dále ukon it dohodou smluvních stran nebo písemnou výpov dí ze strany 
objednatele, a to i bez uvedení d vodu. Výpov dní lh ta iní v takovém p ípad  15 dn
ode dne doru ení výpov di smluvní stran . 

lánek XIII. 
Smluvní pokuty a úrok z prodlení 

13.1 V p ípad , že Dodavatel bude v prodlení se zhotovením a p edáním díla nebo jeho 
ásti oproti HMG, je povinen zaplatit objednateli smluvní pokutu, jejíž výše bude ur ena 

jako násobek po tu dní prodlení se zhotovením díla a 0,2 % z ceny díla bez DPH, 
ozna ené v lánku III. odst. 3.1. smlouvy. V p ípad , že Dodavatel prokáže, že prodlení 
vzniklo z viny na stran  objednatele, zanikne objednateli právo smluvní pokutu uplat ovat. 
Dodavatel není v prodlení, pokud nemohl plnit v d sledku vyšší moci. 

13.2 Smluvní pokuta za v asné nevyklizení staveništ  je 0,05 % z ceny díla bez DPH za 
každý i zapo atý den prodlení Dodavatele, nejvýše však 50 000,- K  za den. 

13.3 Smluvní pokuta za nedodržení stanovené lh ty pro odstran ní reklamovaných vad 
v období záru ní lh ty, které brání ádnému užívání díla nebo hrozí nebezpe í škody 
velkého rozsahu, ve výši 10.000,- K  za každou vadu a každý den prodlení. 

13.4 Smluvní pokuty dle této smlouvy hradí Dodavatel nezávisle na tom, zda a v jaké výši 
vznikne objednateli škoda, kterou je oprávn n objednatel vymáhat samostatn  a bez 
ohledu na její výši.   

13.5 Smluvní strany se dohodly, že v p ípad  prodlení objednatele s úhradou ceny díla nebo 
její ásti je objednatel povinen uhradit Dodavateli úrok z prodlení ve výši 0,05 % z dlužné 
ástky za každý den prodlení.  

13.6 Je-li úhrada faktury objednatelem vázána na obdržení finan ních prost edk  z dotace 
ud lené z rozpo tu St edo eského kraje, státního rozpo tu eské republiky, rozpo tu 
Státního fondu životního prost edí, není objednatel povinen hradit úrok z prodlení za 
nejvýše 180 dn  prodlení, pokud prokáže, že tyto finan ní prost edky nemá k dispozici. 
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Objednatel je však povinen nejpozd ji do 10 pracovních dn  od obdržení t chto 
prost edk  poukázat dlužnou ástku na bankovní ú et Dodavatele. Neu iní-li tak, podléhá 
povinnosti zaplatit úrok z prodlení ve výši 0,05 % z dlužné ástky za každý zapo atý den 
prodlení od uplynutí 10-ti denní lh ty po obdržení finan ních prost edk  od poskytovatele 
dotace. 

13.7 Úrok z prodlení není objednatel povinen Dodavateli hradit, jestliže objednatel pozastaví 
platbu Dodavateli podle bodu lánku IV., bodu 4.7.této smlouvy. 

13.8 Objednatel není povinen hradit úrok z prodlení v p ípad , že cena za dílo, i její ást, 
není uhrazena ve lh t  splatnosti z d vodu zadržení platby pro ú ely zajišt ní práv 
Objednatele plynoucích z této Smlouvy. 

lánek XIV.  
Bankovní záruka     

14.1 Dodavatel poskytne p i podpisu protokolu o p edání a p evzetí díla objednateli bankovní 
záruku ve výši 5 % z celkové ceny díla bez DPH dle lánku III. odst. 3.1 Smlouvy za 
ádné odstran ní vad uplatn ných objednatelem v i Dodavateli z titulu odpov dnosti za 

vady díla v záru ní dob . Bankovní záruka musí být platná minimáln  po celou dobu 
záru ní doby. 

14.2 Právo z bankovní záruky je objednatel oprávn n uplatnit v p ípadech, že Dodavatel 
nebude plnit své povinnosti vyplývající ze záruky za dílo, ke kterým je ze smlouvy 
povinen. 

14.3 P ed uplatn ním pln ní z bankovní záruky oznámí objednatel písemn  Dodavateli výši 
požadovaného pln ní ze strany banky. Dodavatel je povinen doru it objednateli novou 
záru ní listinu ve zn ní shodném s p edchozí záru ní listinou, v p vodní výši nejpozd ji 
do 7 kalendá ních dn  od jejího úplného vy erpání. Bankovní záruka bude uvoln na 
objednatelem do 10 dn  po uplynutí záru ní doby a vypo ádání všech závazku mezi 
Dodavatelem a objednatelem. 

14.4 Bankovní záruka zajiš uje ádné odstran ní vad uplatn ných objednatelem v i 
Dodavateli z titulu odpov dnosti za vady díla v záru ní dob , p i emž platí, že: 

a) v p ípad  jakékoli zm ny záru ní lh ty je Dodavatel povinen platnost bankovní záruky 
prodloužit tak, aby trvala po celou dobu záru ní lh ty; 

b) právo ze záruky je objednatel oprávn n uplatnit v p ípadech, že Dodavatel neodstranil 
vadu díla zp sobem a v dob , k nimž je podle p íslušných ustanovení smlouvy o dílo k 
odstra ování vad v záru ní lh t  povinen; 

c) nep edložení bankovní záruky v požadovaném termínu je d vodem  
k nep evzetí dokon eného díla a uplatn ní sankcí pro nedodržení termínu dokon ení 
a p edání díla. 
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14.5 Náklady na poskytnutí bankovní záruky a veškeré další výdaje vzniklé v souvislosti  
s pln ním povinností dle tohoto lánku nese Dodavatel. 

lánek XV. 
Záv re ná ustanovení 

15.1. V p ípad  zm ny údaj  uvedených v záhlaví smlouvy, týkající se smluvních stran, je 
povinna ta smluvní strana, u které zm na nastala, informovat o ní druhou smluvní 
stranu, a to pr kazným zp sobem a bez zbyte ného odkladu.  V p ípad , že z d vodu 
nedodržení nebo porušení této povinnosti dojde ke škod , je strana, která škodu 
zp sobila, tuto v plném rozsahu nahradit.  

15.2. Veškerá textová dokumentace, kterou p i pln ní smlouvy p edává i p edkládá 
Dodavatel objednateli, musí být p edána i p edložena v eském jazyce. 

15.3. Písemnosti mezi stranami této smlouvy, s jejichž obsahem je spojen vznik, zm na nebo 
zánik práv a povinností upravených touto smlouvou (zejména odstoupení od smlouvy i 
výpov ) se doru ují do vlastních rukou. Povinnost smluvní strany doru it písemnost do 
vlastních rukou druhé smluvní stran  je spln na p i doru ování poštou, jakmile pošta 
písemnost adresátovi do vlastních rukou doru í. Ú inky doru ení nastanou i tehdy, 
jestliže pošta písemnost smluvní stran  vrátí jako nedoru itelnou a adresát svým 
jednáním doru ení zma il nebo p ijetí písemnosti odmítl. 

15.4. Jakákoliv ústní ujednání p i provád ní díla, která nejsou písemn  potvrzena 
oprávn nými zástupci obou smluvních stran, jsou právn  neú inná. 

15.5. Smlouvu o dílo lze m nit pouze písemnými dodatky uzav enými v souladu se zákonem   
a postupem popsaným v l. III odst. 3.3. a podepsanými statutárními zástupci obou 
smluvních stran. To se týká veškerých dodate ných stavebních prací, mén prací a 
zm ny díla v etn  p ípadných zm n stavby oproti projektové dokumentaci. Tyto musí 
být sou asn  p edem odsouhlaseny technickým zástupcem objednatele. 

15.6. Ostatní vztahy smluvních stran v této Smlouv  výslovn  neupravené se ídí zákonem  
. 89/2012 Sb, ob anský zákoník, ve zn ní pozd jších p edpis .

15.7. Tato smlouva nabývá platnosti dnem podpisu ob ma smluvními stranami a ú innosti 
dnem jejího uve ejn ní v registru smluv (dle zákona . 340/2015 Sb. o registru smluv), 
které provede objednatel. 

15.8. Tato smlouva je vyhotovena v 5 stejnopisech, z nichž objednatel obdrží 3 stejnopisy  
a Dodavatel 2 stejnopisy. 

15.9. Smluvní strany prohlašují, že si Smlouvu p e etly, s obsahem souhlasí a na d kaz jejich 
svobodné, pravé a vážné v le p ipojují své podpisy. Uzav ení této Smlouvy bylo 
schváleno usnesením Rady St edo eského kraje ze dne 1.4.2019 . usnesení                    
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017-12/2019/RK.

15.10. Veškerá ujednání, technické podmínky a jiná ustanovení uvedená v nabídce 
Dodavatele, podané v rámci zadávacího ízení na výb r Dodavatele díla dle této 
smlouvy, jsou nedílnou sou ástí této smlouvy, pokud tato smlouva nestanoví jinak (viz 
l. I smlouvy). 

15.11. Dodavatel v souladu s § 219 ZZVZ a v souladu se zákonem .106/1999 Sb., o 
svobodném p ístupu k informacím, v platném zn ní, souhlasí, aby ve ejný zadavatel 
(objednatel) uve ejnil na profilu zadavatele smlouvu uzav enou na ve ejnou zakázku 
v etn  všech jejích zm n, dodatk  a p íloh. Dále Dodavatel souhlasí se zve ejn ním 
této Smlouvy Objednatelem v registru smluv podle zákona . 340/2015 Sb. 

15.12. Nedílnou sou ást této smlouvy tvo í následující p ílohy: 
      
  P íloha . 1:  Harmonogram pln ní  

     P íloha . 2: Formulá  pro ohlášení zm n stavby /p iloženo zadavatelem/ 
     P íloha . 3: Ocen ný výkaz vým r  
    P íloha . 4: Pojistná smlouva/pojistný certifikát – pojišt ní odpov dnosti za škodu a 

o stavebním a montážním pojišt ní   
P íloha . 5: Seznam poddodavatel   

      Volná samostatná p íloha . 6 na CD  - Zadávací dokumentace Ve ejné zakázky  
      Volná samostatná p íloha . 7 na CD - Nabídka Dodavatele na Ve ejnou zakázku. 

V Praze 30.4.2019         V áslavi  

        Dodavatel                 Objednatel 
Trigema Building a.s.                    St ední odborná škola a  
                                                                                  St ední odborné u ilišt  dopravní áslav   
                                                                                                p ísp vková organizace  
                                                                                                     

……………………………………                                         ………………………………… 
Petr B lina                             Ing. Bc. Lud k Fišera  
P edseda p edstavenstva        editel  

…………………………………. 
Petr Katrlík 

len p edstavenstva       
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P íloha .1  

Harmonogram pln ní 
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                                                 P íloha . 2 
F O R M U L Á    P R O     O H L Á Š E N Í    Z M  N    S T A V B Y 

„Zateplení budovy SOŠ a SOU dopravního, áslav “ 

Ur eno:  
(v kopii v cn  p íslušný odbor) 

íslo SoD: 

Termín pln ní: 

Celková cena díla: 

Dodavatel: 

I O: 

Oprávn ná osoba: 

Telefonní spojení: 

Popis p edm tu informace: 

Popis problému: 

eho se dodavatel domáhá:   

Nejzazší termín pro uzav ení dohody o zm n  v realizaci díla: 

Datum, podpis oprávn né osoby 

Datum, potvrzení p evzetí podatelny objednatele:  
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   P íloha .3 

Ocen ný výkaz vým r 
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P íloha .4 

Pojistná smlouva 

177



+$+ éEEEGE{M?G

 

>\\]R^N`VbN
H<8AA4 <AEGD4A68 :DBGC

C\WV_`[f _ZY\abN "^fZP\bf# y& //*))).1+(
]^\ _`NbRO[h N Z\[`fv[h ]\WVu`z[h
p_RX ]\WVu`z[h U\_]\Qf}_XwPU ^VeVX

>\\]R^N`VbN ]\WVuÄ\b[N$ N&_&$ HVR[[N <[_a^N[PR :^\a]
_R _hQYRZ C^NUN 0$ C\O}Rv[h ..-'*)$ CEx )0. (($ xR_Xf ^R]aOYVXN

<xB2 ,/)). .)/
jRacR_n f `STY`U_p^ bV[cdåp\e e Cäcdc\oY` c`eUe f FbRjV% ca' j_' 8 *120

"Un]V [V_ ]\WV_`V`RY#$

jRcd`eaV_Ö _R jn\]RUä j^`T_ä_p _pÑV a`UVacR_Ö^p `c`SR^Z

FbRT`fZÇdä3 A``aVbRdZfR a`[ZÇç`f_R% R'c'% LZV__R ?_cebR_TV =b`ea% LZ_`YbRUc\n 0+% FbRYR ,% FIÜ *,) ))

dV ] +.* )*/ ***

R

xEB5 C\WVuÄ\b[N$ N& _&$ yYR[ U\YQV[Ta xEB5
_R _hQYRZ CN^QaOVPR$ JRYR[g C}RQZz_`h$ @N_N^dX\b\ [fZz_`h y]& ),-0$ CEx -+* )0$ xR_Xf ^R]aOYVXN

<xB2 ,-- +, +(.
jRacR_n f `STY`U_p^ bV[cdåp\e e AbR[c\oY` c`eUe f >bRUTZ Abn]`fo% ca' j_' 8 ./0

"Un]V [V_ ]\WV_`V`RY#$

jRcd`eaV_Ö _R jn\]RUä j^`T_ä_p _pÑV a`UVacR_`e `c`S`e

R

F^VTRZN 5aVYQV[T N&_&
_R _hQYRZ C^NUN - % E`\QÇYXd$ 5aPUN^\bN *.,)'),$ CEx )-0 (($ xR_Xf ^R]aOYVXN

<xB2 */. -+ -/1
jRacR_n f `STY`U_p^ bV[cdåp\e e Cäcdc\oY` c`eUe f FbRjV 8 **.,.

"Un]V [V_ m]\WV_`[hX #

jRcd`eaV_Ö3 ?_X' ARbV] 8bR_UR% cdR de dnb_ p åVU ZdV ]

A`bVca`_UV_á_p RUbVcR a`[Zcd_p\R [V d`d`Ñ_n c \`bVca`_UV_á_p RUbVc`e a`[ZÇç`fRTpY` ^R\]oåV%

ejRfpbR[p

fV c^ic]e jn\`_R á' 12(+)*+ IS'% `SáR_c\oY` jn\`_p\e% dV_ d` U`URdV\% \dVbÖ ca`]e c fÖÇV efVUV_`e a`[Zcd_`e

c^]`ef`e% a` [Zc d_Ö^ Z a`U^p_\R^Z a` [Zc dZdV ]V R aåp]`YR^ Z% _R \dVbo cV a`[Zcd_n c^]`efR "fV j_ä_p d`Y` d`

U`URd\e# `Uf`]nfn% df` åp _VUp]_Ö TV]V\'

JV_d` U`URdV\ Si] c[VU_n_ ab`cdåVU_ZTdfp^ a`[ZÇç`fRTpY` ^R\]oåV

D8AB@<4$ N&_&
_R _hQYRZ 5^[\$ ;\YN[Q_Xf 0$ CEx2 .+1 ((

<xB2 ,0+ 1) +()
"Un]V [V_ m]\WVuÄ\bNPh ZNXYg}k#

>\^R_]\[QR[y[h NQ^R_N ]\WVuÄ\bNPhU\ ZNXYg}R2 DR <]`bV_TZ *.% 8eU`fR <]`bV_dZ_è^% fcdea 9% **) )) FbRYR

+ ]]+))|)) ))*,eV5*
I^]`efR a`[Zcd_n

B4,

!!  " #

178



xYf[RX <&

pb\Q[h a_`N[\bR[h

* F`[ZÇ dä_Ö^ Z [c`e3
R# F ` [Zc d_ p\ [R\` jY` d` f ZdV ]

S# ES[VU_RdV]o fV c^ic]e ecdR_`fV_p á]' 0 LFF F&000(*-

T# IeSU`URfRdV]o fV c^ic]e ecdR_`fV_p á]' 0 LFF F&000(*-

* F`[Zcd_`e U`S`e U]V do d` a` [Zc d_o c^]`efi [V U`SR `U ()&()&*()1 "a`ándV\ a` [ZÇ dä_ p# U` +)&)*&*(*)

"\`_VT a` [ZÇ dä_ p#'

, F` [ZÇ dä_ p [VU_` d]ZfoY` SeU`fR_oY` Up]R jRáp_n `\R^ÑZ\V^3

R# jRYn[V_p abRTp _R a`[ZÇdä_o^ SeU`fR_o^ Up]V f ^pcdä a`[ZÇdä_p% _VS`

S# U_V^ efVUV_Ö^ f aåpc]eÇ_o apcV^_o c^]`efä ` Up]` [R\` UV_ jRYn[V_p SeU`fn_p d`Y` d` Up]R%_VS`

T# U_V^ efVUV_Ö^ f do d` a`[Zcd_o c^]`efä [R\` a`ándV\ a`[ZÇdä_p%

a`U]V d`Y`% T` _RcdR_V _V[a`jUä[p'

,& F` [ZÇ dä_ p [VU_` d]ZfoY` SeU`fR_oY` Up]R \`_áp3

R# U_V^ efVUV_Ö^ f aåpc]eÇ_o apcV^_o c^]`efä ` Up]` [R\` UV_ \`_TV fÖcdRfSi(^`_dnÑV d`Y` d` Up]R%

S# f aåpaRUVTY fi^VjV_ÖTY f á]' . LFF F&000(*-%

T# U_V^ \`_TV a`[ZÇdä_ p a`U]V do d` a`[Zcd_o c^]`efi%

a`U]V d`Y`% T` _RcdR_V _V[UåpfV'

-& F`[ZÇdä_p j\eÇVS_pY` ab`f`je aåVU aåVUn_p^ SeU`fR_oY` Up]R _VS` [VY` áncdZ `S[VU_RdV]Z [V c[VU_n_`

fV c^ic]e ecdR_`fV_p á]' . `Ucd' +# apc^' T# R `Ucd' ,# apc^' T# LFF F&000(*-'

.& F` jn_Z\e a`[ZÇdä_ p U]V ecdR_`fV_p á]' . `Ucd' +# _VS` ,# LFF F&000(*- fcdeae[V ab` \RÑUo [VU_`d]Zfo

SeU`fR_o Up]` f a]Rd_`cd a`[ZÇdä_ p U]V U`]`Ñ\i : ))- H`jÇpåV_o a`[ZÇ dä_ p jnbeá_p U`Si a` U`Se*+ ^äcpTè

R _nc]VU_ä U]V U`]`Ñ\i : )), F`[ZÇdä_p abRTp a åZ qUbÑSä a` U`Se *+ ^äcpTè'

xYf[RX < < &

7^aUd N e]Ç_\Od ]\WVu`z[h$ ]}RQZz`d N ^\e_NU ]\WVu`z[h

*' FåVU^ädV^ a`[ZÇ dä_ p [c`e SeU`fR_n Up]R jRYn[V_n SäYV^ a`[Zcd_o U`Si U]V do d` a`[Zcd_o c^]`efi% a`\eU

Si]R jRYn[V_R _R jn\]RUä ånU_ä ejRfåV_o aåpc]eÇ_o apcV^_o c^]`efi ` Up]`% R SeU`fR_n Up]R a`[ZÇdä_n U]V

aåVUTY`jp a`[Zcd_o c^]`efi á' //*(1,1/),$ [V[ZTYÑ a`[ZÇdä_ p U]V do d` aåVUTY`jp a`[Zcd_o c^]`efi jR_Z\]`

fÖ]eá_ä j Uèf`Ue jn_Z\e do d` aåVUTY`jp a`[Zcd_o c^]`efi'

F`[ZÇdä_p cV _VfjdRYe[V _R3

de_V]i% Çd`]i R cdRfSi `SU`S_oY` TYRbR\dVbe% a`UjV^_p \`]V\d`bi

cdRfSi _R f`U_pTY d`TpTY

cR_RTV V\`]`XZT\ÖTY jndäÑp

^`cdi R(_VS` ]nf\i% \dVbo cZTV _V[c`e cdRfSR^Z _R f`U_pTY d`TpTY fV c^ic]e á]' ,+ `Ucd' --#

LFF F&000(*-% R]V [V[ZTYÑ Y`U_`dR [V fiÇÇp _VÑ +)  áncd\i efVUV_o f S`Uä /' "EUUp] ?' & F`[ZÇdä_p
fäTZ# `Ucd' /'*' ånUV\ +' ^RhZ^n]_ä fÇR\ /) ))) )))%& Aá'

DVU`Y`U_V&]Z cV a` [Zc d_ p\ c a` [Zc dZdV ]V^ Z_U Zf ZUen ]_ä [Z_R\% a` [ZÇ dä_ p cV U]V do d` a`[Zcd_o c^]`efi Un]V

_VfjdRYe[V _R SeU`fR_n Up]R% [V[ZTYÑ Y`U_`dR [V fiÇÇp _VÑ áncd\R efVUV_n f S`Uä /' "EUUp] ?' & F`[ZÇdä_p

fäTZ# `Ucd' /'*' ånUV\ +'

F`\eU cV a`[ZÇdä_Ö U]V á]' ?' S`Ue *' do d` a`[Zcd_o c^]`efi qáRcd_p _R SeU`fn_p Up]R [R\` ca`]Vá_p\

ca`]Vá_`cdp "UåpfV qáRcd_p\ cUbeÑV_p#% jR SeU`fR_o Up]` fV c^ic]e do d` a`[Zcd_o c^]`efi cV a`fRÑe[V a`ejV

dR áncd Up]R% \dVbn [V f bn^TZ ca`]Vá_`cdp bVR]Zj`fn_R a`[ZÇdä_Ö^ U]V á]' ?' S`Ue *' do d` a`[Zcd_o c^]`efi R [V

Un]V caVTZWZ\`fn_R fV c^]`efä ` ca`]Vá_`cdZ "aåpaRU_ä eaåVc_ä_R UR]Çp^ Z abnf_p^ Z R dVTY_ZT\Ö^ Z

U`\e^V_di#' DR `cdRd_p áncdZ Up]R R ca`]Vá_p\i ca`]Vá_`cdZ cV a` [ZÇ dä_ p U]V do d` a`[Zcd_o c^]`efi

_VfjdRYe[V'

*& LjdRYe[V&]Z cV a`[ZÇdä_ p c[VU_R_o d`e d` a`[Zcd_`e c^]`ef`e Z _R UR]Çp fäTZ efVUV_o f a`[Zcd_o c^]`efä fV

c^ic]e á]' + `Ucd' *# apc^' T# LFF F&000(*-% a ]R dp ab` dR\`fo a`[ZÇ dä_ p Z fÖ]e\i R `^VjV_p efVUV_o

f a`[Zcd_ÖTY a`U^p_\nTY% a`\eU f a`[Zcd_o c^]`efä _VS` aåpc]eÇ_o U`]`ÑTV _V_p e[VU_n_` [Z_R\'

+& C pcd` a`[ZÇdä_ p [V ab` \RÑUo a`[ZÇdä_o SeU`fR_o Up]` [VY` cdRfV_ZÇdä _VS` ^ pcd` ^`_dnÑV _R qjV^p ÜVc\o

bVaeS]Z\i'
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%Z cdR_`fV_p fÖÇV a`[Zcd_oY` a]_ä_p [c`e a`Ub`S_ä eabRfV_R f a`[Zcd_ÖTY a`U^p_\nTY
E FbRfZU]R P c[VT@_R_o^e a`[ZÇ dä_ p R f UR]ÇpTY ecdR_`fV_pTY do d` a`[Zcd_o c^]`efi' DR cdR_`fV_p fÖÇV

LNdR d_oY` a]_ä_p dVUi ^èÑV ^ pd f ]Zf _Raå' cdeaVã `a`dåVSV_p% ab`fVUV_p `abRfi á Z j_`fea`åpjV_p _VS`

jaèc`S jR SV jaV áV _ p a ` [ZÇ dä _ Ö T Y fä T p'

T A a`[ZÇdä_p cV fjdRYe[p3
L Ç V ` S V T _ o ]\WV_`[g ]\QZh[Xd ]^\ _`NbRO[h N Z\[`fv[h ]\WVu`z[h C%///'), "dR\o [V_ mHCC C%///'), 3

N

7\Y\vXd

: ))+ AåpÑ`fn `Ua`fäU_`cd

: )), F`[ZÇdä_p abRTp a åZ qUbÑSä

: ))- H`jÇpåV_o a`[ZÇdä_ p jnbeá_p U`Si

: ))/ Nf]nÇd_p fÖUR[V jR aåVcáRci% _`á_p abnTZ% abnTZ ` cdnd_pTY cfndTpTY% caäÇ_`e U`abRfe

: ))0 Nf]nÇd_p fÖUR[V jR ]VdVT\`e U`abRfe

: *)+ Nf]nÇd_p a`U^p_\i ab` a`UjV^_p \RSV]i% a`dbeSp R [Z_n jRåpjV_p

: *), F`[ZÇdä_p a`b`cdè R b`cd]Z_

: *)/ F`U^p_\R ab` ab`fnUä_p cdRfVS_pTY abRTp a` qcVTpTY

: *)0 F`U^p_\R ab` jRåpjV_p \ ab`fZj`b_p^e Yb`^RU_o^e eSid`fn_p R c\]RUi

: *)1 F`U^p_\R ab` jRåpjV_p R fiSRfV_p cdRfV_ZÇdä% _nåRUp R cdb`[V

: *)2 F`U^p_\R ab` c\]RU`fn_p ^RdVbZn]e

: K E Nf]nÇd_p a`U^p_\i ab` SVjaVá_`cd_p `aRdåV_p ab` aåpaRU a`fädb_`cd_pTY cbnÑV\% a`f`U_ä R jna]Rfi

: *** Nf]nÇd_p a`U^p_\i `Y]VU_ä `UcdbR_ä_p ce dZ jV cVcefè aèUi

: **+ F`U^p_\i ab` ab`dZa`Ñnb_p jRåpjV_p R a`Ñnb_p SVjaVá_`cd _R cdRfV_ZÇdpTY

: **- >b`^RU_o Ç\`Ui

: **. F`[ZÇdä_p bZjZ\R ab`[V\dR_dR

: **/ F`[ZÇdä_p áncdp Up]R% \dVbo Si]i aåVfjRdi _VS` efVUV_i U` ab`f`je

: **0 Nf]nÇd_p a`U^p_\i ab` a`\]nUn_p f`U`f`U_pY` R \R_R]ZjRá_pY` a`dbeSp

: **1 Nf]nÇd_p a`U^p_\i ab` abnTV a åZ fbdn_ p f`U_pTY cdeU_p

: **2 IdnfR[pTp ^R[VdV\

: *+* Nf]nÇd_p a`U^p_\i ab` a Z]` d`fo jn\]RUi R ab` cdä_i cdRfVS_pTY [R^

: +)+ F`[ZÇdä_p cdRfVS_pTY R ^`_dnÑ_pTY cdb`[è% _nåRUp R aåpcdb` [è

: +)/ Fb`dZa`Ñnb_p jRSVjaVáV_p

: +*0 F`U^p_\i ab` `dVfåV_o fÖ\`ai SäYV^ a`\]nUn_p a`dbeSp R \RSV]è

: ++) L_ Zdb`cdn d_ p U`abRfR

: ++* Nf]nÇd_p a`U^p_\i ab` SVjaVá_`cd_p `aRdåV_p ab` aåpaRU a`fädb_`cd_pTY cbnÑV\% a`f`U_ä R jna]Rfi

: +.) EUTZjV_p

: +.+ LÖ]e\R a`UjV^_pTY abRTp

:`]`Ñ\R :9; - & :VWZ_ ZTV [VU_o a`[Zcd_o eUn]`cdp ab` a`[Zcd_n _VSVjaVáp a`f`UVã% jna]RfR% fZTYåpTV%

\bea`S Zdp

.& BQQhY <& % C\WVu`z[h bzPh

/'*' C}RQZz` ]\WVu`z[h
;\^[h U^N[VPR ]Y[z[h

K>yL
E]\YaiyN_` K>yL

*'
9V]\`fn Y`U_`dR cdRfVS_pTY R ^`_dnÑ_pTY fÖ\`_è "OSRJlR]
F TUSYM[SUR^ YjOSRZ$ YlJWRm YhJHL QFWJUM\Pp$ OWJU] VJQFN^ VW\W
VSXl\VW^ I^PF$ YZNQF QFWJUM\PX RJGS I^Pp ISIFRjHL SGNJIRFWJPJQ#

0-, ))) )))% +) )))%&

+'
CRhZ^n]_p Y`U_`dR [VU_`Y` SeU`fR_oY` Up]R "YZNQF
QFWJUM\PX RJGS I^Pp ISIFRjHL SGNJIRFWJPJQ#

+)) ))) )))% +) )))%&

,' C RdV bZn ] _VS` U p]i U`UR_o `S[VU_RdV]V^,# . ))) )))% +) )))%&

180



E `fbN WhP h ^R[VdV\ ,

N R åpj V _ p R fiSRfV_p cdRfV_ZÇdä
Ü Wn , #

I dR f V S _ p R ^`_dnÑ_p cdb`[V% _nåRUp R aåpc db` [V,#

Dn\]RUi _R cdbÑV_p% q\]ZU R `Uf`j jSid\è,#

.) ))) )))%

*. ))) )))%

*) ))) )))%

*. ))) )))%

+) )))%&

+) )))%&

+) )))%&

+) )))%&

Q !T E NV WR\E\h WOFE PJl9 )* A<< <%///'),&

+# 9 MQ MW TSNMVWR]LS TPRmR^ TUS NJIRX S TUS YhJHLRZ TSNMVWR] XI\PSVWM RFVWFP] GmLJQ NJIRSLS TSNMVWR]LS USOX

SIHLZPRm SI l M )+ SIVW *# A<< <%///'@&

,# <SNMhWmR^ RF TUYR^ UM[MOS IPJ l9 )+ SIVW& )# T^VQ& F# A<< <%///'PL&

.&*& EZYab[h aWRQ[f[h X BQQhYa <& % C\WVu`z[h bzPV

*' F`[Zcd_n áncd\R cdR_`fV_n ab` TV]\`f`e Y`U_`de cdRfVS_pTY R ^`_dnÑ_pTY fÖ\`_è f S`Uä /' "EUUp] ?' &
F`[ZÇdä_p fäTZ# `Ucd' /'*' ånUV\ *' do d` a`[Zcd_o c^]`efi jRYb_e[V TV]\`fo cdRfVS_p R ^`_dnÑp fÖ\`_i

bVR]Zj`fR_o f bn^TZ fÇVTY a`[ZÇdä_ÖTY SeU`fR_ÖTY Uä] f abèSäYe [VU_`Y` a`[Zcd_oY` b`\e'

/& BQQhY < < & % C\WVu`z[V \Q]\bzQ[\_`V eN iWZa e]Ç_\OR[\a `}R `h \_\Oz

0'*'
H`jcRY a`[ZÇdä_ p ;\^[h U^N[VPR

]Y[z[h K>yL

E]\YaiyN_`

K>yL

*'
F`[ZÇdä_p `Ua`fäU_`cdZ jR q[^e jaèc`SV_`e dåV d p `c`Sä

**2 ))) )))%&-#. .) )))%&/#

-# 9 MQ MW TSNMVWR]LS TPRmR^ TUS NJIRX F TUS YhJHLRZ TSNMVWR] XI\PSVWM RFVWFP] GmLJQ NJIRSLS TSNMVWR]LS USOX

SIHLZPRm SI l9 )1 SIVW& )# A<< <%///'@&

V# 5SUR^ LUFRMHJ TPRmR^ C8lD YJ YjhM ))1 ((( ((($% 8l VJ VNJIR\Y\ TUS hOSIZ RFVWFP] Y VSXYMVPSVWM V GXISYFRjQ I^PJQ

c<o^VWFYGF Bg ?XTSPJYSYF% YZWYSoJR^ RSYjHL Wo^I RF TS[JQH^HL TFUH&l& .*1'))0$ .*0'))1$ .*1'),-$ .*1'),0$

.*1'*,, F .*1'*,- $ O&_& 9JWnFRZ$ SGJH <UFLF 1& ";GNJIRFWJP % :mVWVO\ l\VW <UFLF )0$ VJ V^IPJQ 3JHLZnVO\ .+1$

)11 (( <UFLF 9JWnFRZ 6k2 ((*+)+*)#& <US SVWFWR^ GXISYFR\ I^PF VJ VNJIR\Y\ LSUR^ LUFRMHJ TPRmR^ C8lD YJ

YjhM 0- ))) )))%& 8l&

/# <US TSNMhWmR^ SITSYmIRSVWM [F _NQX RF iMYSWm RJGS [IUFY^ lPSYmOF VJ VTSPX_lFVW RJVNJIR\Y\&

0& C\WV_`[g ]Y[z[h

0&)& F`[Zcd_o a]_ä_p jV fÇVTY a`[ZÇ dä_ p c[VU_R_ÖTY d`e d` a`[Zcd_`e c^]`ef`e% f c`eYb_e jR [VU_e R fÇVTY_i

a`[Zcd_o eUn]`cdZ jaèc`SV_o ]\b\Q[h [RO\ ef]YNb\a$ _RcdR]o f abèSäYe [VU_`Y` a`[Zcd_oY` b`\e% [V

`^VjV_` ]Z^ ZdV^ a`[Zcd_oY` a]_ä_p fV fÖÇZ -( ((( ((($% >y3 dp^ _V[c`e U`dáV_R [Z_n e[VU_n_p% j _ZTYÑ

fia]Öfn a`fZ__`cd a` [Zc dZdV ]V a`c\id_`ed a`[Zcd_o a]_ä_p f _ZÑÇp _VS` cdV[_o fÖÇZ'

Fb` \RÑU`e a`[Zcd_`e eUn]`cd jaèc`SV_`e a`f`U_p _VS` jna]Rf`e cV c[VU_nfn ca`]eqáRcd fV

fÖÇZ )(( ((($% >y&

0&*& L bn^TZ ]Z^ Zde a`[Zcd_oY` a]_ä_p efVUV_oY` f S`Uä 1'* cV fÇR\ ab` fÇVTY_i a`[Zcd_o eUn]`cdZ _RcdR]o

f abèSäYe dbfn_p a`[ZÇdä_p% \dVbo fj_Z\_`e a`f`U_p _VS` jna]Rf`e f jna]Rf`fo^ qjV^p "cdR_`fV_o U]V jn\'

á' +.-(+))* IS'% ` f`UnTY R ` j^ä_ä _ä\dVbÖTY jn\`_è "f`U_p jn\`_#% fiY]' á' +,/(+))+ IS'% ` jaèc`Se R

b`jcRYe jabRT`fn_p _nfbYe R cdR_`fV_p jna]Rf`fÖTY qjV^p fV j_ä_p a`jUä[ÇpTY aåVUaZcè# fi^VjV_o^

jna]Rf`f`e ánb`e djf' UfRTVdZ]Vdo f`Ui "d[' qjV^p c aVbZ`U ZT Zd`e a`f`U_ä +) ]Vd & fÖc\id a`f`U_ä% \dVbÖ [V
U`cRÑV_ _VS` aåV\b`áV_ abè^äb_ä [VUV_\bnd jR +) ]Vd# c[VU_nfn ^RhZ^n]_p b`á_p ] Z^ Zd a`[Zcd_oY` a]_ä_p
fV fÖÇZ .)) dZc ' Aá' Jp^ _V[c`e U`dáV_R [Z_n e[VU_n_p% j _ZTYÑ fia]Öfn a`fZ__`cd a` [Zc dZdV ]V a`c\id_`ed

a`[Zcd_o a]_ä_p f _ZÑÇp _VS` cdV[_o fÖÇZ'

0&+& F`[Zcd_o a]_ä_p jV fÇVTY a`[ZÇdä_ p c[VU_R_ÖTY d`e d` a`[Zcd_`e c^]`ef`e% f c`eYb_e jR [VU_e R fÇVTY_i

a`[Zcd_o eUn]`cdZ jaèc`SV_o bVPU}VPh [RO\ X^a]\OV`hZ$ _RcdR]o f abèSäYe [VU_`Y` a`[Zcd_oY` b`\e% [V

`^VjV_` ]Z^ ZdV^ a`[Zcd_oY` a]_ä_p fV fÖÇZ +- ((( ((($% >y3 dp^ _V[c`e U`dáV_R [Z_n e[VU_n_p% j _ZTYÑ

fia]Öfn a`fZ__`cd a` [Zc dZdV ]V a`c\id_`ed a`[Zcd_o a]_ä_p f _ZÑÇp _VS` cdV[_o fÖÇZ'

Fb` \RÑU`e a`[Zcd_`e eUn]`cd jaèc`SV_`e f ZTY åZT p _VS` \bea`S Zdp^ cV c[VU_nfn ca`]eqáRcd fV

fÖÇZ )(( ((($% >y&

0&,& F`[Zcd_o a]_ä_p jV fÇVTY a`[ZÇdä_p c[VU_R_ÖTY d`e d` a`[Zcd_`e c^]`ef`e% f c`eYb_e jR [VU_e R fÇVTY_i

a`[Zcd_o eUn]`cdZ jaèc`SV_o _R_\abf[hZ ]ÇQd$ e}hPR[hZ _XNY [RO\ eRZV[$ _R_\abf[hZ [RO\ e}hPR[hZ

YNbV[$ eRZz`}R_R[hZ$ `hU\a _[zUa [RO\ [fZ^Ned _RcdR]o f abèSäYe [VU_`Y` a`[Zcd_oY` b`\e% [V `^VjV_`

181



0&-&

bxP !Zcd_oY` a]_ä_p fV fÖÇZ +- ((( ((($% >y3 dp^ _V[c`e U`dáV_R [Z_n e[VU_n_p% j _ZTYÑ fia]Öfn
]Z_edo !0* dFP ' ZcdZdVBV a`c\id_`ed a`[Zcd_o a]_ä_p f _ZÑÇp _VS` cdV[_o fÖÇZ'

a`fZ__Ö `e a)P cd_`e eT[n ]`cd jaèc`SV_`e cVc`efn_p^ aèUi% jåpTV_p^ c\R] _VS` jV^Z_% cVc`efn_p^ _VS`

Fb) VNbM[# jV^ädåVcV_p^% dpY`e c_äYe _VS` _n^bRji cV c[VU_nfn ca`]eqáRcd fV fÖÇZ )(( ((($% >y&

Zcd_o a]_ä_p jV fÇVTY a`[ZÇdä_ p c[VU_R_ÖTY d`e d` a`[Zcd_`e c^]`ef`e% f c`eYb_e jR [VU_e R fÇVTY_i

* d_o eUn]`cdZ jaèc`SV_o \QPVeR[hZ a`[ZÇdä_o fäTZ _RcdR]o f abèSäYe [VU_`Y` a`[Zcd_oY` b`\e% [V

`^VjV_` ]Z^ ZdV^ a`[Zcd_oY` a]_ä_p fV fÖÇZ - ((( ((($% >y3 dp^ _V[c`e U`dáV_R [Z_n e[VU_n_p% j _ZTYÑ

fa]Öfn a`fZ__`cd a` [Zc dZdV ]V a`c\id_`ed a`[Zcd_o a]_ä_p f _ZÑÇp _VS` cdV[_o fÖÇZ'

Fb` \RÑU`e a` [Zc d_`e eUn ]`cd jaèc`SV_`e `UTZjV_p^ cV c[VU_nfn ca`]eqáRcd fV fÖÇ Z *( ((($% >y&

0 .& C^\ O\Q .& BQQhY < & & ]\WVu`z[h bzPV cV e[VU_nfn3
L aåpaRUä a`[Zcd_o eUn]`cdZ fj_Z\]o c`eáRc_ä j doÑV aåpá Z_i _R fpTV a`[ZÇdä_ÖTY fäTVTY f [VU_`^ ^pcdä

a`[ZÇdä_p cV `U TV]\`fo fÖÇV a`[Zcd_oY` a]_ä_p j [VU_o a`[Zcd_o eUn]`cdZ `UVápdn a`ejV dR ca`]eqáRcd% \dVbn

[V _V[fiÇÇp jV fÇVTY ca`]eqáRcdp c[VU_R_ÖTY "fia`ádV_ÖTY# ab` \RÑU`e a`[ZÇdä_`e fäT a`cdZÑV_`e dR\`f`e

a`[Zcd_`e eUn]`cdp' J` _Va]Rdp% [V &]Z ab` `abnf_ä_`e `c`Se fÖY`U_ä[Çp `UVádV_p ca`]eqáRcdp c[VU_R_ÖTY ab`

[VU_`d]Zfo a`[ZÇdä_o fäTZ a`cdZÑV_o a`[Zcd_`e eUn]`cdp cR^`cdRd_ä'

7fÇR\ f aåpaRUä a`[Zcd_o eUn]`cdZ fj_Z\]o f Uèc]VU\e _ä\dVbo j aåpá Z_ efVUV_ÖTY f aåVUTY`jpTY `UcdRfTpTY

S`Ue 0& C\WV_`[g ]Y[z[h f [VU_`^ ^pcdä a`[ZÇ dä_ p cV `U TV]\`fo fÖÇV a`[Zcd_oY` a]_ä_p j [VU_o a`[Zcd_o

eUn]`cdZ `UVápdn a`ejV dR ca`]eqáRcd% \dVbn [V ab` de d` aåpáZ_e c[VU_n_R "d[' SVj `Y]VUe _R d`% [R\o

ca`]eqáRcdZ [c`e c[VU_n_i [Z_UV _VÑ f S`Ue 1' F`[Zcd_o a]_ä_p#'
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>\\]R^N`VbN ]\WVuÄ\b[N$ N&_&$ HVR[[N <[_a^N[PR :^\a]$ \dVbn [V fVU`eTp^ a` [Zc dZdV ]V^ R aåVSpbn -(  abnf

R jnfRj\è a]i_`eTpTY j a`[ZÇ dä_ p U]V do d` a`[Zcd_o c^]`efi'

xEB5 C\WVuÄ\b[N$ N& _&$ yYR[ U\YQV[Ta xEB5$ \dVbn [V a` [Zc dZdV ]V^ R aåVSpbn -(  abnf R jnfRj\è a]i_`eTpTY

j a` [ZÇ dä_ p U]V do d` a`[Zcd_o c^]`efi'

F`\eU [V _pÑV f dVhde d`Y` d` e[VU_n_p ` c`ea`[ZÇdä_p eÑ Zd` a`[^e a ` [Zc dZdV ] SVj S ]ZÑÇp caVTZWZ\RTV% b`je^p

cV dp^ fVU`eTp a ` [Zc dZdV ] R(_VS` a` [Zc dZdV ] fV c^ic]e d`Y` d` S`Ue *'

*& F` [Zc dZdV ]o cV a`Up]V [p _R abnfVTY "jV[^o_R abnf` _R a`[Zcd_o# R jnfRjTpTY "jV[^o_R jnfRjV\ a`c\id_`ed

a`[Zcd_o a]_ä_p# a]i_`eTpTY j a`[ZÇdä_ p fÖÇV efVUV_Ö^ a`Up]V^'

+& ARÑUÖ a ` [Zc dZdV ] [V a`fZ_V_ `Ufocd de áncd UR_ä _VS` [Z_o `SU`S_o a]RdSi "Un]V [V_ zURã # a]i_`eTp
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R# cdR_`fe[V a` U`Y`Uä c `cdR d_ p^ Z a ` [Zc d ZdV ]Z a`[Zcd_ä dVTY_ZT\o a`U^p_\i a`[ZÇdä_p% fáVd_ä fÖÇV

a`[Zcd_oY`%

S# cabRfe[V a`[ZÇdä_ p [^o_V^ fÇVTY a` [Zc dZdV ]è % jV[^o_R aåZ[p^n `j_n^V_p R ab`[Vfi fè]V a`[Zcd_p\R

"a`[ZÇdä_oY`#% aåZ[p^n `j_n^V_p ` fj_Z\e a`[Zcd_o eUn]`cdZ% fVUV ÇVdåV_p _VjSid_n \V j[ZÇ dä_ p b`jcRYe

a`fZ__`cdZ fÇVTY a` [Zc dZdV ]è a`c\id_`ed a`[Zcd_o a]_ä_p R a`\eU _V_p _pÑV efVUV_` [Z_R\% aåZ[p^n

a`[Zcd_o%
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a` [Zc dZdV ]è ` _RcdR]o a`[Zcd_o eUn]`cdZ a å Z [V [p^ ÇVdåV_p% a`\eU _V_p _pÑV efVUV_` [Z_R\%

U# aåZ[p^n `j_n^V_p ` fZ_\e]RTZ a`[Zcd_oY` a]_ä_p "f aåpaRUVTY% \Ui ^n SÖd a`[Zcd_o a]_ä_p fZ_\e]`fn_`#%

fVUV [V[ZTY VfZUV_TZ R `cdRd_p a` [Zc dZdV ]V SVj jSidVá_oY` `U\]RUe ` ab`fVUV_p fZ_\e]RTV a`[Zcd_oY`

a]_ä_p Z_W`b^e[V%
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d` U` ,) U_è `U jRa]RTV_p a`[Zcd_oY` _R qáVd fVU`eTpY` a`[Zc dZdV ]V ' FåVf`U a`[Zcd_oY` SeUV ec\edVá_ä_ _R
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fVU`eTp a ` [Zc dZdV ] a`[Zcd_o a]_ä_p `abnf_ä_o `c`Sä f TV]o fÖÇZ R fiqáde[V [V[ a ` [Zc dZdV ]Z' F ` [Zc dZdV ] [V

f d`^ d` aåpaRUä fnjn_ b`jY`U_edp^ fVU`eTpY` a` [Zc dZdV ]V "fáVd_ä ejRfåV_p c`eU_pY` Z ^ Z^`c`eU_pY`

c^pbe# ` fia]RTV_p a`[Zcd_oY` a]_ä_p R [VY` fÖÇZ'

))& L aåpaRUä a`[Zcd_o eUn]`cdZ% e _pÑ [V j fÖc]VU\è jRYn[V_oY` ÇVdåV_p jåV[^o% ÑV aåpc]eÇ_Ö a`Up] a ` [Zc dZdV ]V _R

a`[Zcd_o^ a]_ä_p aåVcnY_V * ^Z]' Aá% aåZjfV fVU`eTp a ` [Zc dZdV ] d`Y` d` a` [Zc dZdV ]V \ ÇVdåV_p a`[Zcd_o

eUn]`cdZ' LVU`eTp a ` [Zc dZdV ] [V `abnf_ä_ fia ]R dZd a`[Zcd_o a]_ä_p `abnf_ä_o `c`Sä jR d`Y` d` a` [Zc dZdV ]V a`

c\`_áV_p ÇVdåV_p% [V^eÑ aåVUTYnjp apcV^_Ö c`eY]Rc d`Y` d` a` [Zc dZdV ]V c b`jcRYV^ [VY` a`fZ__`cdZ a ]_ Zd' F`

a`c\id_edp a`[Zcd_oY` a]_ä_p fiqáde[V fVU`eTp a ` [Zc dZdV ] d`^ ed` a ` [Zc d ZdV ]Z [VY` a`Up] _R a`[Zcd_o^ a]_ä_p'

F ` [Zc dZdV ] [V a`fZ_V_3

R# f aåpaRUä% ÑV fVU`eTp a ` [Zc dZdV ] fia ]R dZ] a`[Zcd_o a]_ä_p `abnf_ä_o `c`Sä jR a` [Zc dZdV ]V % eYbRUZd

fVU`eTp^e a ` [Zc d ZdV ]Z cfè[ a`Up] _R a`[Zcd_o^ a]_ä_p U` *) U_è `U fÖjfi fVU`eTpY` a` [Zc dZdV ]V \ [VY`
jRa]RTV_p%

S# f aåpaRUä% ÑV fVU`eTp a ` [Zc dZdV ] fia ]R dZ] jn]`Ye _R a`[Zcd_o a]_ä_p jR a` [Zc dZdV ]V % eYbRU Zd fVU`eTp^e

a ` [Zc d ZdV ]Z cfè[ a`Up] _R do d` jn]`jV U` *) U_è `U fÖjfi fVU`eTpY` a` [Zc dZdV ]V \ [VY` jRa]RTV_p%

T# f aåpaRUä% ÑV fVU`eTp a ` [Zc dZdV ] _Vfia]nTp a`[Zcd_o a]_ä_p `abnf_ä_o `c`Sä jR a` [Zc dZdV ]V % [V a ` [Zc dZdV ]

a`fZ_V_ fia ]R dZd a`[Zcd_o a]_ä_p cR^`cdRd_ä4 d` a ]R dp jV[^o_R f aåpaRUä% \Ui a ` [Zc dZdV ] _Vc`eY]Rcp

c b`jcRYV^ [VY` a`fZ__`cdZ a ]_ Zd a`U]V ÇVdåV_p fVU`eTpY` a`[Zc dZdV ]V '

)*& LVU`eTp a ` [Zc dZdV ] [V `abnf_ä_ f c`e]RUe c a ]Rd_Ö^ Z abnf_p^ Z aåVUaZci% aåpc]eÇ_Ö^ Z a`[Zc d_Ö^ Z

a`U^p_\R^Z R c^ ]ef_p^ Z e[VU_n_p^ Z do d` a`[Zcd_o c^]`efi fia`fäUäd a` [ZÇ dä_ p c[VU_R_o d`e d` a`[Zcd_`e

c^]`ef`e' E d`^ d` cfo^ jn^äbe aåVUV^ apcV^_ä Z_ W`b^e[V `cdRd_p a` [Zc dZdV ]V % \ dV åp [c`e f dR\`fo^

aåpaRUä fnjn_Z b`jY`U_edp^ fVU`eTpY` a` [Zc dZdV ]V R \ fÖa`fäUZ a` [ZÇ dä_ p cV aåZa` [p'

)+& F ` [Zc dZdV ] [V `abnf_ä_ f c`e]RUe c a]Rd_Ö^ Z abnf_p^ Z aåVUaZci% aåpc]eÇ_Ö^ Z a` [Zc d_Ö^ Z a`U^p_\R^Z R

c^ ]ef_p^ Z e[VU_n_p^ Z do d` a`[Zcd_o c^]`efi fia`fäUäd cfè[ a`Up] _R abnfVTY R jnfRjTpTY a]i_`eTpTY

j a` [ZÇ dä_ p U]V do d` a`[Zcd_o c^]`efi' E d`^ d` cfo^ jn^äbe aåVUV^ apcV^_ä Z_W`b^e[V fVU`eTpY`
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jnfRj\è a]i_`eTpTY j a`[ZÇdä_p% Ra`U'#'
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f j _ Z\ ]o j a`[ZÇdä_ Z U]V do d` a`[Zcd_o c^]`efi cV fia`ånUR[p3

[ t jn_Z\e qáZ__`cdZ a` [ZÇ dä_ p U]V do d` a`[Zcd_o c^]`efi%
# \V __
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c^]`efR ^èÑV SÖd ^ä_ä_R a`ejV apcV^_`e W`b^`e'

,& IeS[V\dV^ fäT_ä aåpc]eÇ_Ö^ \ ^Z^`c`eU_p^e åVÇV_p ca`dåVSZdV]c\ÖTY ca`bè j d`Y` d` a` [ZÇ dä_ p [V ÜVc\n

`STY`U_p Z_caV\TV% Ådäan_c\n ./0(*. %*+) )) FbRYR +% ggg'T`Z'Tj'

-& F`[Zc d_ p\ ab`Y]RÇe[V% ÑV ejRfåV] c a`[ZÇç`fRTp^ ^R\]oåV^ c^]`efe% _R [V[p^Ñ jn\]RUä a`[ZÇç`fRTp ^R\]oå

fi\`_nfn jab`cdåVU\`fRdV]c\`e áZ__`cd f a` [ZÇç`f_ ZTdfp ab` a`[Zcd_p\R% R d` f b`jcRYe do d` a`[Zcd_o

c^]`efi' I^]ef_p cdbR_i cV U`Y`U]i% ÑV fVÇ\Vbo apcV^_`cdZ ^R[pTp fjdRY \ a`[ZÇ dä_ p c[VU_R_o^e d`e d`

a`[Zcd_`e c^]`ef`e "c fÖ[Z^\`e apcV^_`cdp c^äåe[pTpTY \ e\`_áV_p a` [ZÇ dä_ p jV cdbR_i a` [Zc dZdV ]V

jRcp]R_ÖTY a` [Zc dZdV ]V^ c U`UV[\`e% \dVbo SeU`e jRcp]n_i _R \`bVca`_UV_á_p RUbVce a`[Zcd_p\R# U`beá`fR_o

a` [Zc dZdV ]V^ a` [Zc d_ p\`f Z _VS` a`[ZÇdä_o^e cV a`fRÑe[p jR U`beáV_o a` [Zc d_ p\`f Z _VS` a`[ZÇdä_o^e

U`beáV_p^ a`[ZÇç`fRTp^e ^R\]oåZ' EUTYi]_ä `U á]' +2 LFF F&000(*- cV ab` dV_d` aåpaRU zRUbVcndV^

b`je^p a`[ZÇç`fRTp ^R\]oå' :n]V cV c^]ef_p cdbR_i U`Y`U]i% ÑV fVÇ\Vbo apcV^_`cdZ ^R[pTp fjdRY \ a`[ZÇ dä_ p

c[VU_R_o^e d`e d` a`[Zcd_`e c^]`ef`e U`beá`fR_o a`[ZÇç`fRTp^ ^R\]oåV^ jR a`[Zcd_p\R _VS` a`[ZÇdä_oY`

a ` [Zc d ZdV ]Z cV a`fRÑe[p jR U`beáV_o a ` [Zc d ZdV ]Z `U a`[Zcd_p\R _VS` a`[ZÇdä_oY`% R d` U`beáV_p^ a` [Zc dZdV ]Z'
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R^N`VbN

=H)KF

M >}hv\bf \Q]\bzQ[\_ `

>`fn_p ecdR_`fV_p% a`U^p_V\ R e[VU_n_p a`[Zcd_o c^]`efi R a`U a`U^p_\`e% ÑV a` [Zc d_ p\ jRa ]R dZ] U`Y`U_edo jf]nÇd_p

Få] cV a`[ZÇdä_p `Ua`fäU_`cdZ jR q[^e jaèc`SV_`e dåV d p `c`Sä a`U]V EUUp]e ? ? ' do d` a`[Zcd_o c^]`efi fjdRYe[V _R `c`Si

Fry]I R![R\` a`[ZÇdä_o f do d` a`[Zcd_o c^]`efä% [R\` \UiSi Si]R ab` \RÑU`e j _ZTY fiY`d`fV_R cR^`cdRd_n a`[Zcd_n c^]`efR c dp^ %

b A> ZZc dZdV ] a`U]V d`Y` d` a åZa` [ZÇ dä_ p _Va`c\id_V a`[Zcd_o a]_ä_p f aåpaRUä a`fZ__`cdZ _RYbRUZd3

ÉV Ç\`Ue _R a`]`Ñ\nTY a`[ZÇdä_ÖTY _VS` a` [Zc dZdV ]_ÖTY a`U]V EUUp]e ?' LFF F&000(*-%

q[^e _R ÑZf`dä _VS` jUbRfp á]`fä\R a åZ abRT`f_pTY qbRjVTY _VS` _V^`TVTY j a`f`]n_p'

6 R YX\ bg a`[Zcd_o a]_ä_p a` [Zc dZdV ]V fÇR\ _VaåVcnY_V ]Z^ Zd a`[Zcd_oY` a]_ä_p ab` EUUp] ? ?' c[VU_R_Ö f a`[Zcd_o c^]`efä'

JbYfu`[ h ]\WV_`[g2 jRYb_ed` f TV]\`fo^ a`[Zcd_o^

7((+ C\WVu`z[h ]^NPh ]}V iQ^vOz

FåZ jRTY`fn_p ecdR_`fV_p% a`U^p_V\ R e[VU_n_p a`[Zcd_o c^]`efi R a`U a`U^p_\`e% ÑV a` [Zc d_ p\ jRa ]R dZ] U`Y`U_edo jf]nÇd_p

a`[Zcd_o% cV a` [ZÇ dä_ p fjdRYe[V _R U`Se qUbÑSi efVUV_`e _pÑV dR\% ÑV a` [Zc d ZdV ] a`c\id_V a` [Zcd_o a]_ä_p a`ejV jR Ç\`Ue fj_Z\]`e _R

SeU`fR_o^ Up]V% \dVb`e jaèc`SZ] a`[ZÇdä_Ö f abèSäYe `aVbRTZ ab`fnUä_ÖTY jR qáV]V^ ca]_ä_p jnfRj\è a`U]V ecdR_`fV_p c^]`efi `

Up]` R `UcdbR_ä_p jnfRU f jnbeá_p U`Sä'

7\ON iQ^vOd2 *+ ^äcpTè

JbYfu`[h ]\WV_`[g2 jRYb_ed` f TV]\`fo^ a`[Zcd_o^

7 ((, D\euh}R[g ]\WVu`z[h ef^ay[h Q\Od

FåZ jRTY`fn_p ecdR_`fV_p% a`U^p_V\ R e[VU_n_p a`[Zcd_o c^]`efi R a`U a`U^p_\`e% ÑV a` [Zc d_ p\ jRa ]R dZ] U`Y`U_edo jf]nÇd_p

a`[Zcd_o% cV a` [ZÇ dä_p fjdRYe[V _R jnbeá_p U`Se efVUV_`e _pÑV dR\% ÑV a` [Zc d ZdV ] a`c\id_V a`[Zcd_o a]_ä_p jR Ç\`Ue fj_Z\]`e _R

SeU`fR_o^ Up]V%

& \dVb`e jaèc`SZ] a`[ZÇdä_Ö f abèSäYe `aVbRTp ab`fnUä_ÖTY jR qáV]V^ ca]_ä_p jnfRj\è a`U]V ecdR_`fV_p c^]`efi ` Up]` R

`UcdbR_ä_p jnfRU f jnbeá_p U`Sä%

& \dVbn fj_Z\_V SäYV^ jnbeá_p U`Si% a`U a`U^p_\`e% ÑV dR d` Ç\`UR Si]R jaèc`SV_R f ^ pcdä a` [ZÇ dä_ p R f U`Sä dbfn_ p a` [ZÇ dä_p fV

c^ic]e ecdR_`fV_p á]' - R á]' . LFF F&000(*-'

Jf^ay[h Q\ON2 *+ ^äcpTè

JbYfu`[h ]\WV_`[g2 jRYb_ed` f TV]\`fo^ a`[Zcd_o^

7 ((. JbYfu`[h bwQNWR eN ]}R_yN_d$ [\y[h ]^fPV$ ]^fPV \ _`f`[hPU _bf`PhPU$ _]zu[\a Q\]^Nba

Fåp jRTY`fn_p ecdR_`fV_p% a`U^p_V\ R e[VU_n_p a`[Zcd_o c^]`efi R a`U a`U^p_\`e% ÑV a` [Zc d_ p\ jRa ]R dZ] U`Y`U_edo jf]nÇd_p

a`[Zcd_o% cV a` [ZÇ dä_p a`c\id`fR_o d`e d` a`[Zcd_`e c^]`ef`e b`jÇZåe[V _R fpTV_n\]RUi jR aåVcáRci% _`á_p abnTZ% abnTp ` cdnd_pTY

cfndTpTY R caäÇ_`e U`abRfe "c fÖ[Z^\`e ]VdVT\o U`abRfi#'

Dnb`\ _R a`[Zcd_o a]_ä_p fj_Z\n jR a`U^p_\i% ÑV di d` fpTV_n\]RUi fi_R]`ÑZ] a`[ZÇdä_Ö f c`efZc ]`cdZ c a`[Zcd_`e eUn]`cdp _R

a`[ZÇdä_o^ SeU`fR_o^ Up]V a`U]V do d` a`[Zcd_o c^]`efi'

Fb` a åZa` [ZÇ dä_ p a`U]V do d` U`]`Ñ\i aåpc]eÇ_ä a ]R dp ecdR_`fV_p á]' *+ LFF F&000(*-'

@NcVZfY[h ]Y[z[h2 +) j a`[Zcd_oY` a]_ä_p jR Ç\`Ue _R SeU`fR_o^ Up]V% ^Rh' * ) )) ))) Aá aåp \RÑUo a`[Zcd_o eUn]`cdZ

JbYfu`[h ]\WV_`[g2 jRYb_ed` f TV]\`fo^ a`[Zcd_o^

7 ((/ JbYfu`[h bwQNWR eN YR`RPX\a Q\]^Nba

Fåp jRTY`fn_p ecdR_`fV_p% a`U^p_V\ R e[VU_n_p a`[Zcd_o c^]`efi R a`U a`U^p_\`e% ÑV a` [Zc d_ p\ jRa ]R dZ] U`Y`U_edo jf]nÇd_p

a`[Zcd_o% cV a` [ZÇ dä_p a`c\id`fR_o d`e d` a`[Zcd_`e c^]`ef`e b`jÇZåe[V _R fpTV_n\]RUi jR ]VdVT\`e U`abRfe'

Dnb`\ _R a`[Zcd_o a]_ä_p fj_Z\n jR a`U^p_\i% ÑV di d` fpTV_n\]RUi fi_R]`ÑZ] a`[ZÇdä_Ö f c`efZc ]`cdZ cV Ç\`U_`e eUn]`cdp _R

a`[ZÇdä_o^ SeU`fR_o^ Up]V% jR \dVb`e [V ^`Ñ_` fia ]R dZd a]_ä_p a`U]V do d` a`[Zcd_o c^]`efi%

R a`U a`U^p_\`e% ÑV ^RhZ^n]_p áncd\R% \dVb`e a ` [Zc d ZdV ] fia]Rdp _R jn\]RUä d`Y` d` a åZa` [ZÇ dä_ p ]VdVT\o U`abRfi% _VaåVcnY_V f

abèSäYe U`Si dbfn_p a` [ZÇ dä_p _pÑV efVUV_Ö ]Z^ Zd a`[Zcd_oY` a]_ä_p'
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E]\YaiyN_`2 +)  j a]_ä_p jR fpTV_n\]RUi% ^ Z_ Z^n]_ä fÇR\ .) )))%&Aá aåp \RÑUo a` [Zcd_o eUn]`cdZ

?VZV` ]\WV_`[gU\ ]Y[z[h QYR `g`\ Q\Y\vXd2 .)) ))) Aá

JbYfu`[h ]\WV_`[g2 jRYb_ed` f TV]\`fo^ a`[Zcd_o^

7 )(* JbYfu`[h ]\QZh[Xd ]^\ ]\QeRZ[h XNORYd$ ]\`^aOh N WV[f eN}heR[h

FåZ jRTY`fn_p ecdR_`fV_p% a`U^p_V\ R e[VU_n_p do d` a`[Zcd_o c^]`efi cV e[VU_nfn% ÑV a ` [Zc d ZdV ] a`c\id_V a`[Zcd_o a]_ä_p jR Ç\`Ue

_R cdnfR[pTpTY a`UjV^_pTY \RSV]VTY _VS` a`dbeSp _VS` [Z_ÖTY a`UjV^_pTY jRåpjV_pTY [VUZ_ä dVYUi% [Vcd]ZÑV cV a`[ZÇdä_Ö aåVU

jRánd\V^ abRTp Z_ W`b^`fR ] e aåpc]eÇ_ÖTY qåRUè _R aåVc_`e a`]`Ye däTYd` \RSV]è% a`dbeSp _VS` [Z_ÖTY a`UjV^_pTY jRåpjV_p% R

[Vcd]ZÑV a`U_ Z\ ] fVÇ\Vbo _VjSid_o \b`\i% RSi cV fiY_e] [V [ZTY a`Ç\`jV_p'

F`[Zcd_o a]_ä_p jR Ç\`Ui _R a`UjV^_pTY \RSV]VTY _VS` a`dbeSp _VS` [Z_ÖTY a`UjV^_pTY jRåpjV_pTY% [V [ZTYÑ a`]`YR `Ua`fpUn

U`\e^V_dRTZ "_n\bVci j_nj`bãe[pTp a`]`Ye a`UjV^_pTY jRåpjV_p#% SeUV fia]RTV_` a` `UVádV_p ca`]eqáRcdZ fV fÖÇZ +)  a`[Zcd_oY`

a]_ä_p _VS` ca`]eqáRcdZ efVUV_o _pÑV a`U S`UV^ R#% a`U]V d`Y`% \dVbn j _ZTY [V fiÇÇp'

F`[Zcd_o a]_ä_p jR Ç\`Ui _R a`UjV^_pTY jRåpjV_pTY% \dVbn [c`e f U`\e^V_dRTp jRTYiTV_R _Vcabnf_ä% SeUV fia]RTV_` a` `UVádV_p

ca`]eqáRcdZ efVUV_o _pÑV a`U S`UV^ S#'

F]_ä_p SeUV f \RÑUo^ aåpaRUä `^VjV_` a`ejV _R _nYbRUe _n\]RUè _R `abRfe däTYd` \RSV]è% a`dbeSp _VS` [Z_ÖTY a`UjV^_pTY

jRåpjV_p% aåZáV^Ñ [R\o\`]Z _nc]VU_o Ç\`Ui R a`\edi [c`e j a`[Zcd_oY` \ bi dp fi]`eáV_i'

E]\YaiyN_`2 R# +) fÖÇV Ç\`Ui% ^ Z_Z^n]_ä *)) ))) Aá aåp \RÑUo a`[Zcd_o eUn]`cdp
S# *)) ))) Aá

7 )(+ C\WVu`z[h ]\^\_`Ç N ^\_`YV[

Fåp jRTY`fn_p ecdR_`fV_p% a`U^p_V\ R e[VU_n_p a`[Zcd_o c^]`efi cV e[VU_nfn% ÑV `UTYi]_ä `U ecdR_`fV_p á]' *) `Ucd' *# apc^' ) LFF

F&000(*- a`c\id_V a` [Zc d ZdV ] a`[Zcd_o a]_ä_p jR Ç\`Ue _R a`b`cdVTY R b`cd]Z_nTY fj_Z\]`e f c`efZc ]`cdZ c SeU`fR_Ö^ Up]V^ f U`Sä

dbfn_p a`[ZÇdä_p'

7 )(. C\QZh[XN ]^\ ]^\bfQz[h _`NbRO[hPU ]^NPh ]\ i_RPhPU

Fåp jRTY`fn_p ecdR_`fV_p% a`U^p_V\ R e[VU_n_p a` [Zc d_o c^]`efi cV e[VU_nfn% ÑV a ` [Zc d ZdV ] a`c\id_V a` [Zcd_o a]_ä_p jR Ç\`Ue%

\dVbn Si]R aåp^` _VS` _Vaåp^` jaèc`SV_R _R _ncaVTY% aåp\`aVTY% ]RfZá\nTY _ncaè "`Ucdeaã`fn_p cfRYe#% cdb`eYnTY% \R_n]VTY

_VS` U`abRf_pTY cdRfSnTY a`ejV dVYUi% [c`e &]Z di d` _ncai% aåp\`ai R ]RfZá\i _ncaè% cdb`eYi% \R_n]i R U`abRf_p cdRfSi cdRfä_i a`

qcVTpTY% \dVbo _VaåVcRYe[p _pÑV efVUV_`e ^RhZ^n]_p Uo]\e% R d` SVj `Y]VUe _R cdeaVã b`jVcdRfä_`cdZ SeU`fR_oY` Up]R' F`[Zcd_o

a]_ä_p jR \ dV b`e\` ]Z a` [Zc d_`e eUn]`cd SeUV `^VjV_` a`ejV _R _nYbRUe _n\]RUè _R `abRfe däTY d` qcV\è'

@NcVZfY[h QgYXN i_RXa2 *)) ^Vdbè

7 )(/ C\QZh[XN ]^\ eN}heR[h X ]^\bVe\^[hZa U^\ZNQ[gZa aOd`\bf[h N _XYNQd

Fåp jRTY`fn_p ecdR_`fV_p% a`U^p_V\ R e[VU_n_p a`[Zcd_o c^]`efi cV e[VU_nfn% ÑV a` [Zc dZdV ] a`c\id_V a` [Zcd_o a]_ä_p jR Ç\`Ue

aåp^` _VS` _Vaåp^` jaèc`SV_`e _R jRåpjV_pTY ab` ab`fZj`b_p Yb`^RU_o eSid`fn_p R c\]RUZÇdpTY3

a`f`U_p _VS` jna]Rf`e [VUZ_ä dVYUi% [c`e&]Z dR d` jRåpjV_p ab` ab`fZj`b_p Yb`^RU_o eSid`fn_p R c\]RUZÇdä f ^pcdVTY% \dVbn _V[c`e

`Yb`ÑV_R +) &dZ ]V d`e f`U`e%

& a`ÑnbV^ [VUZ_ä dVYUi% [c`e&]Z [VU_`d]Zfo c\]RU`fRTp [VU_`d\i `U cVSV fjUn]V_i R]Vca`ã .) ^ _VS` `UUä]V_i a`Ñnb_p^ Z cdä_R^Z'

NR c\]RU`fRTp [VU_`d\e cV a`fRÑe[V dR\o c`eS`b Se_ä\ & djf' Seã\`fpÇdä'

:n]V cV e[VU_nfn% ÑV a ` [Zc dZdV ] a`c\id_V a`[Zcd_o a]_ä_p jR \dVb`e\` ]Z eUn]`cd _V[fÖÇV U` áncd\i3

]^\ eN}heR[h ]^\ ]^\bVe\^[h U^\ZNQ[g aOd`\bf[h2 *)) ))) Aá

]^\ XNvQ\a WRQ[\`YVb\a _XYNQ\bNPh WRQ[\`Xa2 *)) ))) Aá

7 )(0 C\QZh[XN ]^\ eN}heR[h N bdONbR[h _`NbR[Vu`z$ [f}NQh N _`^\WR

Fåp jRTY`fn_p ecdR_`fV_p% a`U^p_V\ R e[VU_n_p a`[Zcd_o c^]`efi cV e[VU_nfn% ÑV a ` [Zc d ZdV ] a`c\id_V a` [Zc d_o a]_ä_p jR Ç\`Ue

aåp^` _VS` _Vaåp^` jaèc`SV_`e a`f`U_p _VS` jna]Rf`e _R jRåpjV_p R fiSRfV_p cdRfV_ZÇdä% cdRfVS_pTY R ^`_dnÑ_pTY cdb`[pTY%

_nåRUp R aåpcdb` [pTY [VUZ_ä dVYUi% [c`e&]Z di d` a` ab`fVUV_p abRTp _VS` f aåpaRUä [R\oY`\`]Z aåVbeÇV_p abRTp eTY`fnfn_i f `S]RcdZ%

\dVbn _V_p `Yb`ÑV_R +) &dZ ]Vd`e f`U`e'

7 )(1 C\QZh[XN ]^\ _XYNQ\bf[h ZN`R>fYa

Fåp jRTY`fn_p ecdR_`fV_p% a`U^p_V\ R e[VU_n_p a`[Zcd_o c^]`efi cV e[VU_nfn% ÑV a ` [Zc d ZdV ] a`c\id_V a` [Zc d_o a]_ä_p jR Ç\`Ue

aåp^` _VS` _Vaåp^` jaèc`SV_`e _R ^RdVbZn]e% \dVbÖ cV ^n cdnd c`eáncdp SeU`fR_oY` Up]R% a`f`U_p _VS` jna]Rf`e [VUZ_ä dVYUi%
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tV ] Z [VY` ^_`Ñcdfp a`dåVSe _R d å p U_i% R [c`e&ZZ ^_`Ñcdfp% \dVbn de d` a`dåVSe aåVcRYe[p% e]`ÑV_R f ^pcdVTY% \dVbn _V[c`e

>+)-Z ]Vd`e f`U`e'

@ ebYfu`[h ]\QZh[Xd ]^\ ORe]Ry[\_`[h \]N`}R[h ]^\ ]}h]NQ ]\bz`^[\_`[hPU _^fvRX$ ]\b\Q[z N ef]YNbd

U`fn_p ecdR_`fV_p% a`U^p_V\ R e[VU_n_p do d` a`[Zcd_o c^]`efi cV e[VU_nfn% ÑV a` [Zc d ZdV ] a`c\id_V a` [Zc d_o a]_ä_p jR Ç\`Ue

t +,)_VS` _Vaåp^` jaèc`SV_`e a`fädb_`cd_p^ Z cbnÑ\R^Z% a`f`U_p _VS` jna]Rf`e [VUZ_ä dVYUi% Si]R&]Z eáZ_ä_R aåZ^äåV_n
@aPVá_`cd_p )aRdåV_ p a åp ab`[V\d`fn_p R bVR]ZjRTZ SeU`fR_oY` Up]R'

W B oåV_n SVjaVá_`cd_p `aRdåV_p j_R^V_R[p% ÑV ab` ^ pcd` a` [ZÇ dä_p R TV]`e U`Se a` [ZÇ dä_ p Si]i j`Y]VU_ä_i qUR[V ` a`fädb_`cd_pTY

LnÑ\nTY% a`f`U_pTY R jna]RfnTY jR ea]i_e]o `SU`Sp R]Vca`ã UVcVdZ ]Vd% _R jn\]RUä c dR dZc dZ\ fiabRT`fR_ÖTY ^VdV`b`]`XZT\Ö^ Z qåRUi'

NR Ç\`Ue fia]ÖfR[pTp j d`Y`% ÑV a`[ZÇdä_Ö ZY_VU _V`UcdbR_Z] aåV\nÑ\i "_Raå' apcV\% cdb`^i# j \`bid f`U_pTY d`\è _R qjV^p cdRfV_ZÇdä

R f [VY` SVjab`cdåVU_p^ `\`]p% Rç [ZÑ [V f _ZTY f`UR% á Z _ Z\` ]Z% RSi eUbÑV] f`]_Ö d`\ f`Ui% cV _nYbRUR Ç\`Ui _Va`c\ide[V'

] ))) J b Yf u `[ h ] \QZ h[Xd \U YRQ[z \Q _ `^N[ z[ h _ a ` V eR _R_abÇ ]ÇQd

F` [Zc dZdV ] _Va`c\id_V a ` [Zc d_ o a ]_ä_ p jR3

_n\]RUi _R `UcdbR_ä_p ce dZ R Y`b_Z_ jV cVcefè aèUi% \dVbo aåVcnY_`e _n\]RUi _R fidäÑV_p aèf`U_pY` ^RdVbZn]e j `S ]RcdZ

a`cdZÑV_o dä^ Zd` cVcefi%

_n\]RUi _R `abRfe Vb`jp b`jbeÇV_ÖTY cfRYè _VS` [Z_ÖTY cdRfVS_ä eabRfV_ÖTY `S]Rcdp% _Va`U_ Z\]&]Z a`[ZÇdä_Ö _ed_n `aRdåV_p% _VS`

_Va`U_Z\]&]Z [V fáRc'

7))* C\QZh[Xd ]^\ ]^\`V]\vf^[h eN}heR[h N ]\vf^[h ORe]Ry[\_` [N _`NbR[Vu`hPU

Fåp jRTY`fn_p ecdR_`fV_p% a`U^p_V\ R e[VU_n_p a`[Zcd_o c^]`efi cV e[VU_nfn% ÑV a ` [Zc d ZdV ] a`c\id_V a`[Zcd_o a]_ä_p jR Ç\`Ue _VS`

`Ua`fäU_`cd_p _nb`\ aåp^` _VS` _Vaåp^` jaèc`SV_o a`ÑnbV^ [VUZ_ä dVYUi% Si]R&]Z eáZ_ä_R aåZ^äåV_n SVjaVá_`cd_p `aRdåV_p

\ jR[ZÇdä_p a`Ñnb_p SVjaVá_`cdZ \Q]\bhQNWhPh ]\vf^[hZa [RORe]Ryh N _`a][V ^\eR_`Nbz[\_`h&

A]ZV_d SeUV bVR]Zj`fRd aåpaRU_n `aRdåV_p \ jR[ZÇdä_p a`Ñnb_p SVjaVá_`cdZ cdRfV_ZÇdä f b`jcRYe% \dVbÖ cdR_`fp VhaVbd a` [Zc dZdV ]V _R

jn\]RUä ab`Y]pU\i' JRd` `aRdåV_p SeU`e `Ua`fpURd a`Ñnb_p^e _VSVjaVáp R cdea_Z b`jVcdRfä_`cdZ'

DR cdRfV_ZÇdZ SeU`e ab`fVUV_R SVjaVá_`cd_p `aRdåV_p \ jR[ZÇdä_p a`Ñnb_p SVjaVá_`cdZ `Ua`fpUR[pTp a`Ñnb_p^e _VSVjaVáp R cdea_Z

b`jVcdRfä_`cdZ3

*' <e_\á_p b`jf`Ui f`Ui'

+' F`Ñnb_p c\åp_ä f áVbfV_o SRbfä% dbfR]V aåpcdea_o `ScRYe[pTp + \c aåV_`c_ÖTY YRcZTpTY aåpc db` [è "F>F# / \X abnÇV\% ]`aRde%

\be^aná% fäUb` _R f`Ue' A`_db`]R \`^a]V d_`cdZ c\åp_p ? h dÖU_ä' F`áVd c\åp_p f ` ]Zd f jnfZc ]`cdZ _R fV ]Z\`c dZ cdRfSi'

,' Fb` fÇVTY_i U`URfRdV]V SeUV jRfVUV_ cicdo^ a`f`]V_p \ abnTZ c `dVfåV_Ö^ `Y_ä^' F`f`]V_p ^ecp `ScRY`fRd `aRdåV_p \

jR[ZÇdä_p a`Ñnb_p SVjaVá_`cdZ f c`e]RUe c a]Rd_Ö^ Z aåVUaZci% jV[^o_R cdR_`fV_p a`Ñnb_p RcZcdV_TV R jR[ZÇdä_p _nc]VU_oY` U`j`be

f ^pcdä% \UV cV di d` abnTV ab`fnUä[p' Cecp SÖd fÑUi \ U Zca`jZT Z F>F'

O & LVÇ\Vbo a`Ñnb_ä _VSVjaVá_o Bnd\i R ^RdVbZn]i [R\` Y`å]Rfo \RaR]Z_i% d]R\`fo ]nYfV Ra`U' SeU`e c\]RU`fn_i a`U]V aåpc]eÇ_ÖTY

aåVUaZcè R f U`cdRdVá_o fjUn]V_`cdZ `U ^pcdR% \UV cV cdRfp% ^`_de[V _VS` abRTe[V c `dVfåV_Ö^ `Y_ä^' >`å]Rfo `SR]i R `UaRUi

^ecp SÖd e^pcdä_i _R \ d`^e ebáV_o^ `UUä]V_o^ ^pcdä R abRfZUV]_ä `UfnÑV_i' A`^e_Z\RTV ^ecp SÖd dbfR]V aåpcdea_o'

.' 8eUV [^V_`fR_n `c`SR `Ua`fäU_n jR a]_ä_p q\`]è a`Ñnb_p `TYbR_i "abRfZUV]_o \`_db`]i% fVUV_p a`Ñnb_p \_ZYi% Ç\`]V_p

jR^äcd_R_Tè% ficdRf`fn_p a`f`]V_p \ abnTZ c `dVfåV_Ö^ `Y_ä^#'

/' Fb`\RjRdV]_ä SeUV ab`fnUä_` fcdea_p Ç\`]V_p jR^äcd_R_Tè ` a`Ñnb_p `TYbR_ä' Å\`]V_p cV jR^äåV_p^ _R b`j^pcdä_p R a`eÑ ZdZ

YRcZTpTY ab`cdåVU\è R jaèc`S `Y]nÇV_p a`Ñnbe cV SeUV ab`fnUäd ab`\RjRdV]_ä fÑUi a å Z _ncdeae ab` _`fo abRT`f_p\i _R cdRfV_ZÇdZ

R a åp j^ä_ä a`Ñnb_pY` _VSVjaVáp'

0' F`\eU d` e^`Ñãe[p a`U^p_\i R TYRbR\dVb cdRfSi SeUV cdRfV_ZÇdä `a]`TV_`'

1' L ^ pc d_`c dZ cdRfSifVU`eTpY` _VS` Y]pURTp c]eÑSi SeU`e fifäÇV_R Uè]VÑZdn dV ]V W`__ p ápc]R "YRcZáZ% a` ]ZT ZV # R a`a]RTY`fo

c^äb_ZTV' Jid` [c`e Un]V e^pcdä_i f ÇRd_nTY R [Z_ÖTY ab`f`j_pTY ^pcd_`cdVTY cdRfSi'

2' FbRfZUV]_ä SeU`e \`_db`]`fn_i V]V\dbZT\o ca`dåVSZáV "fRåZáV% d`a_n dä]VcR# j Y]VUZc\R [V [ZTY SVjaVá_oY` aåZa` [V_p R e^pcdä_p'

*)' L ÇRd_nTY R ^pcd_`cdVTY ab` aåpabRfe [pU]R SeUV b`j^pcdä_ U`cdRdVá_Ö a`áVd F>F'

**' LVÇ\Vbn a`Ñnb_ä SVjaVá_`cd_p jRåpjV_p [R\` V]V\dbZT\n a`Ñnb_p cZX_R]ZjRTV ";FI#% c dRS Z]_ p YRcZTp jRåpjV_p "I>N#% jRåpjV_p ab`

`Uf`U dVa]R R \`eåV% _RfbÑV_n R cTYfn]V_n f ab`[V\d`fo U`\e^V_dRTp% SeU`e efnUä_R U` ab`f`je T` _V[UåpfV a` [V[ZTY

Z_cdR]`fn_p'

*+' 8eUV fiabRT`fn_ a]n_ cdRfV_ZÇdä c fij_RáV_p^ c\]RUè _VSVjaVá_ÖTY ]ndV\% aåp[VjU`fo R jncRY`fo TVcdi'

*,' H`j^pcdä_p F>F VfV_den]_ä fiSRfV_p YiUbR_d`fÖTY c\åp_p ^ecp SÖd abRfZUV]_ä \`_db`]`fn_` [VU_`e ^äcpá_ä'

*-&' E abRfZUV]_ä ab`fnUä_ÖTY \`_db`]nTY SeU`e fVUV_i abèSäÑ_o jnj_R^i U` a`Ñnb_p \_ZYi'

7 )), ;^\ZNQ[g uX\Qd

FåZ jRTY`fn_p ecdR_`fV_p% a`U^p_V\ R e[VU_n_p a`[Zcd_o c^]`efi cV e[VU_nfn% ÑV a` [Zc d ZdV ] a`c\id_V a` [Zcd_o a]_ä_p jR Ç\`Ue

jaèc`SV_`e TYiS`e ab`[V\d`fo U`\e^V_dRTV "[V &]Z \bidR c[VU_R_Ö^ aåZa` [ZÇdä_ p^ #% fRU`e ^RdVbZn]e _VS` åV^Vc]_o abnTV f

Uèc]VU\e [VU_o R doÑV aåpáZ_i _R cdRfSnTY% áncdVTY cdRfVS% cdb` [pTY _VS` jRåpjV_p doY`Ñ diae a`U]V _nc]VUe[pTp cdea_ZTV "aåVU

`UVádV_p^ ca`]eqáRcdZ c[VU_R_o a`[Zcd_`e c^]`ef`e ab` \RÑU`e Ç\`U_`e eUn]`cd#3

*)) abf_pTY + Ç\`U

/) ,' Ç\`Ui
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NR UR]Çp Ç\`Ui cV a`[Zcd_o a]_ä_p _Va`c\ide[V'

7 ))- C\WVu`z[h ^VeVXN ]^\WRX`N[`N

Fåp jRTY`fn_p ecdR_`fV_p% a`U^p_V\ R e[VU_n_p a`[Zcd_o c^]`efi R a`U a`U^p_\`e% ÑV a` [Zc d_ p\ jRa ]R dZ] U`Y`U_edo jf]nÇd_p

a`[Zcd_o% cV f á]' *) `Ucd' *# LFF F&000(*- efVUV_n fÖ]e\R apc^' S# beÇp R fÖ]e\R apc^' T# cV _RYbRje[V dR\d`3

",# _n\]RUi _R `abRfe% fÖ^ä_e _VS` _nabRfe Ç\`Ui _R a`]`Ñ\nTY "áncdVTY SeU`fR_oY` Up]R# jaèc`SV_o fRU`e ^RdVbZn]e _VS`

fRU_oY` ab`fVUV_p abRTp _VS` TYiS`e ab`[V\d`fo U`\e^V_dRTV' JRd` fÖ]e\R cV fÇR\ fjdRYe[V a`ejV _R SVjab`cdåVU_ä

a`cdZÑV_o áncdp R _Va]Rdp ab` Ç\`Ui _R cabnf_ä jY`d`fV_ÖTY SVjfRU_ÖTY áncdVTY% \dVbo fj_Z\]i aåp _VY`Uä f Uèc]VU\e fRUi

^RdVbZn]e _VS` fRU_oY` ab`fVUV_p abRTp _VS` TYiSi ab`[V\d`fo U`\e^V_dRTV'

?VZV` ]\WV_`[gU\ ]Y[z[h QYR `g`\ Q\Y\vXd2 .) ))) ))) Aá

J b Yf u `[ h ]\ WV_ `[g 2 jRYb_ed` f TV]\`fo^ a`[Zcd_o^

7 )). C\WVu`z[h yf_`h QhYN$ X`R^g OdYd ]}RbeN`d [RO\ abRQR[d Q\ ]^\b\ea

F åZ jRTY`fn_p ecdR_`fV_p% a`U^p_V\ R e[VU_n_p a`[Zcd_o c^]`efi R a`U a`U^p_\`e% ÑV a` [Zc d_ p\ jRa ]R dZ] U`Y`U_edo jf]nÇd_p

a`[Zcd_o% cV e[VU_nfn% ÑV a ` [Zc dZdV ] a`c\id_V a`[Zcd_o a]_ä_p b`f_äÑ jR3

Ç\`Ui _R däTY áncdVTY a`[ZÇdä_oY` SeU`fR_oY` Up]R% \dVbo [ZÑ Si]i aåVfjRdi _VS` efVUV_i U` ab`f`je% a`\eU di d` Ç\`Ui

fj_Z\_`e f U`Sä dbfn_ p a` [ZÇ dä_p fV c^ic]e ecdR_`fV_p á ] - R á]' . LFF F&000(*- f Uèc]VU\e ab`fnUä_p abRTp _R [Z_ÖTY áncdVTY

SeU`fR_oY` Up]R% a`[ZÇdä_ÖTY a`U]V EUUp]e ?' do d` a`[Zcd_o c^]`efi'

JbYfu`[h ]\WV_`[g2 jRYb_ed` f TV]\`fo^ a`[Zcd_o^

7 ))/ JbYfu`[h ]\QZh[Xd ]^\ ]\XYfQf[h b\Q\b\Q[hU\ N XN[NYVeNy[hU\ ]\`^aOh

Fåp jRTY`fn_p ecdR_`fV_p% a`U^p_V\ R e[VU_n_p a`[Zcd_o c^]`efi cV e[VU_nfn% ÑV a ` [Zc d ZdV ] a`c\id_V a` [Zc d_o a]_ä_p jR Ç\`Ue

fj_Z\]`e jRa]RfV_p^ _VS` eTan_p^ a`dbeSp% fÖ\`aè _VS` cdRfVS_pTY [R^% a`ejV U` _pÑV efVUV_o ^RhZ^n]_p Uo]\i `dVfåV_oY`

fÖ\`ae% jTV]R _VS` jáncdZ fiY]`eSV_oY`% R d` jR [VU_e R \RÑU`e a`[Zcd_`e eUn]`cd'

F ` [Zc dZdV ] a`c\id_V a` [Zc d_o a]_ä_p a`ejV f aåpaRUä% ÑV3

*' a` dbeSp Si]` ZY_VU a` a`]`ÑV_p jR[ZÇdä_` jRcian_p^ dR\% RSi f aåpaRUä jRa]RfV_p fÖ\`ae _V^`Y]`U` [pd \ [VY` a`ce_edp%

+' a`dbeSp Si]` ZY_VU a` a`]`ÑV_p U` U`Si efVUV_p U` ab`f`je ejRfåV_`% RSi cV jRSbn_Z]`f_ Z\_e dp f`Ui% SRY_R Ra`U'%

,' fÖ\`ai c fij\`eÇV_Ö^Z qcV\i a` dbeSp Si]i jRcian_i ZY_VU a` ab`fVUV_p d]R\`fo j\`eÇ\i'

@NcVZfY[h QgYXN2 +)) ^Vdbè

7 ))0 JbYfu`[h ]\QZh[Xd ]^\ ]^fPR ]}h b^`f[h b\Q[hPU _`aQ[h

Fåp jRTY`fn_p ecdR_`fV_p% a`U^p_V\ R e[VU_n_p a`[Zcd_o c^]`efi cV e[VU_nfn% ÑV a`[Zcd_n `TYbR_R ab` abnTV aåp fbdn_p cdeU_p [V

`^VjV_R _R Ç\`Ue jaèc`SV_`e _VS` fj_Z\]`e _nc]VU\V^ däTY d` fi[^V_`fR_ÖTY bZjZ\3

& jV^ädåVcV_p% c`aVá_o áZ__`cdZ% dce_R^Z

& fZTYåpTV% fädb_o c^bÇdZ% a`f`U_ä% jna]Rfi% cVcefe aèUi

& fiW`e\_edp _n]`ÑV _VS` fidf`åV_p \bndVbe

a`Ñnbe(fÖSeTYe

& Rbdoc\oY` f`U_pY` d`\e

a`\]Vce aèUi% \dVbo^e _V]jV jRSbn_Zd j_n^Ö^ dVTY_`]`XZT\Ö^ a`cdeaV^

& jåpTV_p fbde fáVd_ä jåpTV_p `S]`ÑV_p _nc]VU\V^ _RU^äb_oY` d]R\e _VS` f`U`b`f_oY` a`ce_e SåZU ]ZT % \dVbo^e _V]jV jRSbn_Zd

j_n^Ö^ dVTY_`]`XZT\Ö^ a`cdeaV^'

LÖÇV a`[Zcd_oY` a]_ä_p cV a`ápdn _R jn\]RUä _n\]RUè "fáVd_ä ^RdVbZn]e# _R fbdn_p cdeU_i RÑ U` `\R^ÑZ\e% \Ui cV ab` [VfZ]i abf_p

aåpj_R\i fÖÇV efVUV_ÖTY bZjZ\% R \Ui Si]` _ed_` \fè ]Z a`[ZÇdä_o^e bZj Z\e cdeU_e `aecdZd' F`[ZÇdä_Ö cV _R a`[Zcd_o^ a]_ä_p a`Up]p

a åp \RÑUo a`[Zcd_o eUn]`cdZ ca`]eqáRcdp% \dVbn cV b`f_n *)  fÖÇV Ç\`Ui% ^ Z_ Z^n]_ä fÇR\ _pÑV efVUV_`e áncd\`e'

F ` [Zc dZdV ] _Va`c\id_V a`[Zcd_o a]_ä_p jR3

Ç\`Ue _R fbd_o c`eabRfä R fbd_o^ jRåpjV_p "ab` _äÑ ^èÑV U`URfRdV] f bde ejRfåpd jf]nÇd_p a`[ZÇdä_p#%

_n\]RUi _R `aVbRTV fidRÑV_p fÇVY` UbeYe%

_n\]RUi _R `abRfi R qabRfi ab`fVUV_o jR qáV]V^ `S_`fV_p aèf`U_pY` cdRfe cdeU_i fáVd_ä fVÇ\VbÖTY cdZ^e]Rá_pTY abRTp

"RTZUZjRTV% ]n^n_p% RdU'#'

E]\YaiyN_`2 *)  fÖÇV Ç\`Ui% ^ Z_Z^n]_ä *)) ))) Aá a åZ \RÑUo a`[Zcd_o eUn]`cdZ3

7 ))1 E`fbNWhPh ZNWR`RX

Fåp jRTY`fn_p ecdR_`fV_p% a`U^p_V\ R e[VU_n_p a`[Zcd_o c^]`efi R a`U a`U^p_\`e% ÑV a` [Zc d_ p\ jRa ]R dZ] U`Y`U_edo jf]nÇd_p

a`[Zcd_o% cV fV c^ic]e ecdR_`fV_p á]' 1 `Ucd' *# apc^' S# Z# LFF F 000(*- c[VU_nfn a` [ZÇ dä_ p cdnfR[pTpY` ^R[Vd\e ab` aåpaRU Ç\`Ui
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7 ? && f _A^o c`efZc]`cdp c fÖcdRfS`e SeU`fR_oY` Up]R'
ecdR]V

? &dVP a`c\id_V a`[Zcd_o a]_ä_p jR Ç\`Ue _R cdnfR[pTp^ ^R[Vd\e a`ejV a`U a`U^p_\`e% ÑV aåVU jRánd\V^ cdRfSi Si] cdRf d`Y` d`

! [Vd\e SVjfRU_Ö% R ÑV Si]R eáZ_ä_R _VjSid_n SVjaVá_`cd_p `aRdåV_p'

\eU [UV ` Ç\`Ue jaèc`SV_`e TYfä_p^ _VS` `UcdbR_ä_p^ _VS` jVc]RSV_p^ _`c_oY` abf\e% _RYbRUp a ` [Zc d ZdV ] a`[ZÇdä_o^e a`ejV

' [ e \ dVbn fj_Z\_V _nc]VU\V^ qa]_oY` _VS` áncdVá_oY` jåpTV_p cdnfR[pTpY` ^R[Vd\e% _ Z\ ` ]Z fÇR\ a`fbTY`f`e Ç\`Ue% \dVbn R_Z

_ V _ R b e Ç e [ V c dRS Z]Zde cdnfR[pTpY` ^R[Vd\e% R_ Z _V`Yb`Ñe[V [VY` eÑZfRdV]V'

F ` [Zc dZdV ] _Va`c\id_V a` [Zc d_ o a ]_ä_ p jR3

Ç\`Ue% \dVb`e Si]` ^`Ñ_` aåVUfpURd c `Y]VUV^ _R a`fRYe cdRfVS_p abnTV _VS` jaèc`S [V [pY` ab`fnUä_p%

_n\]RUi _R jnSbR_e Ç\`U _VS` `aRdåV_p _R [V [ZTY c_pÑV_p _R _V[^V_Çp ^pbe'

Jb Yfu`[ h ]\ WV_ `[g 2 jRYb_ed` f TV]\`fo^ a`[Zcd_o^

7)*) JbYfu`[h ]\QZh[Xd ]^\ ]VY\`\bg efXYNQd N ]^\ _`z[d _`NbRO[hPU WNZ

F ` [Zc d ZdV ] _Va`c\id_V a` [Zc d_ o a ]_ä_ p jR fÖUR[V3

*' fi_R]`ÑV_o _R _nYbRUe _VS` `abRfe a Z]` d _VS` áncdp cdä_ cdRfVS_pTY [R^%

R#e _ZTYÑ U`[UV SäYV^ [V[ZTY ecRj`fn_p _VS` `cRj`fn_p \ a`ce_e% jR\]p_ä_p _VS` _Rd`áV_p _VS` [Vcd]ZÑV _V[c`e cabnf_ä ecRjV_i%

S#\dVbo cV cdR_`e _Va`dåVS_Ö^ Z _VS` [ZTYÑ Si]` _ed_` cV fjUnd _VS` \dVbo Si]i SäYV^ SVbR_ZTpTY abRTp _VS` a åZ fidRY`fn_p

a`Ç\`jV_i%

T# \dVbo [pÑ Un]V _V[c`e a`eÑZdV]_o j Uèf`Ue [V[ZTY jR\]p_ä_p _VS` j Uèf`Ue a`Ç\`jV_p jRåpjV_p f bde _VS` dbeS\`fÖTY fÖjdeÑp

_VS` aRÑV_p4

+' fi_R]`ÑV_o _R `abRfe ÇaRd_ä ab`fVUV_ÖTY _VS` _Vef`]_ZdV]_ÖTY jn^\`fÖTY ca`[è UVcV\ däc_ZTpTY cdä_4

,' fi_R]`ÑV_ÖTY _R `UcdbR_ä_p _Vdäc_`cdp _VS` fÖd`\è ^RdVbZn]e [R\oY`\`]Zf UbeYe4

-' _R fia]_ä_p d bY ]Z_ _VS` UedZ_ _VS` _R _nYbRUe jdbn d SV_d`_ Zde _VS` SVd`_e [R\oY`\`]Zf UbeYe4

.' fi_R]`ÑV_o ab`d`% ÑV a Z]` di _VS` jn\]RU`fo abf\i _VfiY`fä]i a å Z j\`eÇ\nTY _`c_`cdZ _VS` j [R\oY`\`]Zf [Z_oY` Uèf`Ue _Vca]ãe[p

a`ÑRURf\i _R [V [ZTY _`c_`cd4

/' _R `aäd_`e fÖb`Se ab` WZ]è _VS` `aäd_o ab`fVUV_p fi^äå`fn_p'

FN`\ Q\Y\vXN [R]YN`h ]^\ uX\Qd be[VXYg e ]}hyV[d m]\b\Q[z $ mbVPU}VPR [RO\ m_R_aba "[Rbe`NUaWR _R [N _R_\abf[h ]ÇQd$ e}hPR[h
_XNY [RO\ eRZV[ b QÇ_YRQXa OaQ\bf[h ]\WVu`z[gU\ OaQ\bN[gU\ QhYN#& C^ÇXNe[h O}RZR[\ `\U\$ vR uX\QN WR `hZ`\ ]\WVu`z[hZ
X^d`N$ [fYRvh ]\WVu`z[gZa&

B*(* C\WVu`z[h _`NbRO[hPU N Z\[`fv[hPU _`^\WÇ$ [f}NQh N ]}h_`^\WÇ

F åZ jRTY`fn_p ecdR_`fV_p% a`U^p_V\ R e[VU_n_p a`[Zcd_o c^]`efi R a`U a`U^p_\`e% ÑV a` [Zc d_ p\jRa ]R dZ]U`Y`U_edo jf]nÇd_p

a`[Zcd_o% cV fV c^ic]e ecdR_`fV_p á]' 1 `Ucd' *# apc^' S# Z Z Z # LFF F&000(*- c[VU_nfn a` [ZÇ dä_pcdRfVS_pTY R^`_dnÑ_pTY cdb`[è% _nåRUp

R aåpc db` [è c]`eÑpTpTY \ bVR]ZjRTZ a`[ZÇdä_oY` SeU`fR_oY` Up]R% RfÇR\ c fi]`eáV_p^3

jdbn di _VS` Ç\`Ui jaèc`SV_o V]V\dbZT\`e% V]V\db`_ ZT\`e _VS` ^VTYR_ZT\`e a`beTY`e% cV]Yn_p^ á Z ]`^V^% j^ bj_edp^ TY]RU ZTp

\RaR]Z_i _VS` a`U`S_oY` ^oUZR% fRU_Ö^ ^Rjn_p^% _VU`cdRd\V^ ^RjZfR _VS` TY]RU ZTp \RaR]Z_i4 a`\eU R]V f Uèc]VU\e dR\`fo

a`beTYi% a`Ç\`jV_p _VS` j_ZáV_p _RcdR_V _VY`UR% \dVbn jaèc`Sp f_ä[Çp a`Ç\`jV_p _VS` j_ZáV_p a`[ZÇdä_o fäTZ% aR\

cV _R _nc]VU_ä fj_Z\]o f_ä[Çp a`Ç\`jV_p _VS` j_ZáV_p a`[ZÇdä_ÖTY fäTp a` [ZÇ dä_ p fjdRYe[V%

& j dbn di _VS` Ç\`Ui _R ^`d`b`fÖTY _VS` aåpa`[_ÖTY f`jZU]VTY% \dVbn ^R[p aåZUä]V_`e bVXZcdbRá_p j_Rá\e "c dn d_ p a`j_nfRTp

j_Rá\e#% \b`^ä aåpaRUè% \Ui [c`e dR d` f`jZU]R a`eÑpfn_R fÖ]eá_ä _R cdRfV_ZÇdZ _VS` ^ pcdä ^`_dnÑV4 UbnÑ_pTY f`jZU]VTY _VS` _R

a]RfZU]VTY _VS` ]VdRU]VTY fÇVY` UbeYe%

& jdbn di _VS` Ç\`Ui e `a`dåVS`fR_ÖTY Up]è R aåpc]eÇV_cdfp% [R\` _Raå' ÇaZá\i fbdn\è% fbdRá\i% _`ÑV R [Z_o åVj_o a]`TYi% a Z]`fo ]Zcdi%

^RdbZTV% ]ZT p W`b^i% ÇRS]`_i% ^ ]VTp R U bdZT p a]`TYi% ^åpÑV R cpdR% ]R_R% a`abeYi% åVdäji% fÖdRY`fo R U`abRf_p anci% SRdVbZV%

a_Ve^RdZ\i% ca`[`fRTp Ubndi R \RSV]i% abeÑ_o dbeS\i% abRfZUV]_ä `S_`f`fR_Ö \biTp R däc_ ZTp ^RdVbZn]%

& j dbn di _VS` Ç\`Ui fj_Z\]o Vha]`jp \`d]V _VS` d]R\`fo _nU`Si a`U f_ Zdå_ p^ d]R\V^ anbi% a]i_e _VS` \RaR]Z_i _VS` caR]`fRTpY`

^`d`be%

& j dbn di _VS` Ç\`Ui qa]_Ö^ _VS` áncdVá_Ö^ a`d`aV_p^ aåp jna]Rfä aåp]ZfV^%

& j dbn di _VS` Ç\`Ui a å Z aåVabRfä%

jdbn di R Ç\`Ui% a`\eU cV a`[ZÇdä_n fäT _ä[R\Ö^ jaèc`SV^ dVcde[V _VS` a`eÑpfn \ _ä[R\o^e qáV]e% ab` \dVbÖ _VSi]R fib`SV_R%

& j dbn di _VS` Ç\`Ui _R cdRfVS_pTY _VS` ^`_dnÑ_pTY cdb` [pTY% _nåRUpTY _VS` aåpc db` [pTY e^pcdä_ÖTY f a`UjV^p% a`\eU _V_p

e[VU_n_` [Z_R\%
_nc]VU_o Ç\`Ui _VS` beáV_p [R\oY`\`]Z UbeYe%

K fÇVTY ÑR]`S% c`eU_pTY åpjV_p _VS` [Z_ÖTY åpjV_p% e _ZTYÑ a` [Zc d ZdV ] ea]Rdãe[V% ÑV jdbndR _VS` Ç\`UR _VS` j_ZáV_p a`U]V ecdR_`fV_p

fÖ]e\ do d` U`]`Ñ\i _V_p \bidR% aåpc]eÇp Uè\Rj_p SåV^V_`% ÑV dR d` jdbndR _VS` Ç\`UR _VS` d` d` j_ZáV_p [V a`[Zc d_`e eUn]`cdp%

a`[ZÇdä_o^e'

F`\eU a`[ZÇdä_Ö a` [Zc dZdV ]V Z_ W`b^`fR ] R jpc\R] apcV^_Ö c`eY]Rc a` [Zc dZdV ]V % ^èÑV ab`focd `abRfi _VS` fi^ä_ Zd a`Ç\`jV_o Up]i4 fV

fÇVTY `cdRd_pTY aåpaRUVTY ^ecp ^ pd jncdeaTV a` [Zc dZdV ]V aåp]VÑ Zd`c d c Z Ç\`Ue ab`Y]oU_`ed% _VÑ cV `abRfi _VS` j^ä_i ec\edVá_p'

DVab`fVUV&]Z jncdeaTV a` [Zc dZdV ]V Z_caV\TZ f U`Sä `Ua`fpUR[pTp cdRfe fäTZ% [V a`[ZÇdä_Ö `abnf_ä_ ab`focd `abRfi _VS` fi^ä_Zd

a`Ç\`jV_o Up]i'
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F`[Zcd_`e Y`U_`d`e cdRfVS_pTY R ^`_dnÑ_pTY cdb`[è [V [V[ZTY _`fn TV_R'

E]\YaiyN_`2 +) ))) Aá aåp \dVbo\` ]Z eUn]`cdZ

JbYfu`[h ]\WV_`[g2 jRa`ádV_` U` jn\]RU_pY` a`[Zcd_oY`

7 *(. C^\`V]\vf^[h eNORe]RyR[h

F åZ jRTY`fn_p ecdR_`fV_p% a`U^p_V\ R e[VU_n_p a`[Zcd_o c^]`efi cV e[VU_nfn% ÑV a` [Zc dZdV ] a`c\id_V a`[Zcd_o a]_ä_p jR Ç\`Ue _VS`

`Ua`fäU_`cd_p _nb`\ aåp^` _VS` _Vaåp^` jaèc`SV_o a`ÑnbV^ _VS` _nc]VU\V^ fÖSeTYe [VUZ_ä dVYUi% [c`e&]Z ca]_ä_i _nc]VUe[pTp

a`U^p_\i3

*' DR ^ pcdä ^ecp SÖd fÑUi \ UZca`jZT Z R aåZabRfV_` \ `\R^ÑZdo^e a`eÑ Zdp dR\`fo ^_`Ñcdfp YRcZTpTY ab`cdåVU\è R ab`dZa`Ñnb_pTY

jRåpjV_p% \dVbo `Ua`fpUn cfÖ^ UbeYV^ R \RaRTZd`e a`Ñnb_p^e _VSVjaVáp'

+' Fb` fÇVTY_i U`URfRdV]V SeUV jRfVUV_ cicdo^ a`f`]V_p \ abnTZ c `dVfåV_Ö^ `Y_ä^' F`f`]V_p ^ecp `ScRY`fRd `aRdåV_p

\ jR[ZÇdä_p a`Ñnb_p SVjaVá_`cdZ f c`e]RUe c a]R d_Ö^ Z aåVUaZci% jV[^o_R cdR_`fV_p a`Ñnb_p RcZcdV_TV R jR[ZÇdä_p _nc]VU_oY`

U`j`be f ^pcdä% \UV cV di d` abnTV ab`fnUä[p' Cecp SÖd fÑUi \ UZca`jZT Z F>F'

,' LVÇ\Vbo a`Ñnb_ä _VSVjaVá_o ]nd\i R ^RdVbZn]i [R\` Y`å]Rfo \RaR]Z_i% d]R\`fo ]nYfV Ra`U' SeU`e c\]RU`fn_i a`U]V aåpc]eÇ_ÖTY

aåVUaZcè R f U`cdRdVá_o fjUn]V_`cdZ `U ^pcdR% \UV ab`SpYn ^`_dnÑ jRåpjV_p _VS` cV abRTe[V c `dVfåV_Ö^ `Y_ä^' >`å]Rfo `SR]i R

`UaRUi ^ecp SÖd e\]nUn_i _R \ d`^e ebáV_o^ `UUä]V_o^ ^pcdä R abRfZUV]_ä `UfnÑV_i' A`^e_Z\RTV ^ecp SÖd dbfR]V aåpcdea_o'

-' 8eUV [^V_`fn_R `c`SR `Ua`fäU_n jR a]_ä_p q\`]è a`Ñnb_p `TYbR_i'

.' Fb`\RjRdV]_ä SeUV ab`fnUä_` Ç\`]V_p jR^äcd_R_Tè ` a`Ñnb_p `TYbR_ä R SVjaVá_`cdZ abnTV' J`d` Ç\`]V_p SeUV jR^äåV_` jV[^o_R

_R b`j^pcdä_p R a`eÑ Zdp YRcZTpTY ab`cdåVU\è R jaèc`S `Y]nÇV_p a`Ñnbe' 8eUV jabRT`fn_R U`\e^V_dRTV jU`]nfn_p a`Ñnbe

`ScRYe[pTp cZdeRá_p a]n_ c fij_RáV_p^ c\]RUè _VSVjaVá_ÖTY ]ndV\'

/' L ^ pc d_`c dZ fVU`eTpY` _VS` Y]pURTp c]eÑSi SeU`e fifäÇV_R Uè]VÑZdn dV ]V W`__ p ápc]R "YRcZáZ% a` ]ZT ZV% jnTYbR__n c]eÑSR# R

a`a]RTY`fo c^äb_ZTV' JRd` SeU`e Un]V e^pcdä_R f ÇRd_nTY R [Z_ÖTY ab`f`j_pTY ^pcd_`cdVTY cdRfSi'

0' FbRfZUV]_ä SeU`e \`_db`]`fn_i V]V\dbZT\o ca`dåVSZáV "fRåZáV% d`a_n dä]VcR# j Y]VUZc\R [V [ZTY SVjaVá_oY` aåZa` [V_p R e^pcdä_p'

1' DR a`ánd\e j\eÇVS_pY` ab`f`je ^ecp SÖd Z_cdR]`fn_` fVÇ\Vbo ab`dZa`Ñnb_p jRSVjaVáV_p _RfbÑV_o R cTYfn]V_o f ab`[V\d`fo

U`\e^V_dRTZ R ^ecp SÖd We_\á_p'

7*)/ C\QZh[Xd ]^\ \`Rb}R[g bwX\]d OzURZ ]\XYfQf[h ]\`^aOh N XNORYÇ

FåZ jRTY`fn_p ecdR_`fV_p% a`U^p_V\ R e[VU_n_p a`[Zcd_o c^]`efi cV e[VU_nfn% ÑV a` [Zc d ZdV ] a`c\id_V a` [Zc d_o a]_ä_p jR Ç\`Ue

fj_Z\]`e jRa]RfV_p^ _VS` eTan_p^ a`dbeSp% fÖ\`aè _VS` cdRfVS_pTY [R^% a`ejV U` _pÑV efVUV_o ^RhZ^n]_p Uo]\i `dVfåV_oY`

fÖ\`ae% jTV]R _VS` jáncdZ fiY]`eSV_oY`% R d` jR [VU_e R \RÑU`e a`[Zcd_`e eUn]`cd'

F ` [Zc dZdV ] a`c\id_V a`[Zcd_o a]_ä_p a`ejV f aåpaRUä% ÑV3

*' a` dbeSp Si]` ZY_VU a` a`]`ÑV_p jR[ZÇdä_` jRcian_p^ dR\% RSi f aåpaRUä jRa]RfV_p fÖ\`ae _V^`Y]` U` [pd \ [VY` a`ce_edp%

+' a` dbeSp Si]` ZY_VU a` a`]`ÑV_p U` U`Si efVUV_p U` ab`f`je ejRfåV_`% RSi cV jRSbn_Z]` f_ Z\_e dp f`Ui% SRY_R Ra`U'%

,' fÖ\`ai c fij\`eÇV_Ö^Z qcV\i a` dbeSp Si]i jRcian_i ZY_VU a` ab`fVUV_p d]R\`fo j\`eÇ\i'

@NcVZfY[h QgYXN2 *)) ^Vdbè

7 **( H[V`^\_`f`[h Q\]^NbN

F`U a`U^p_\`e% ÑV a`[ZÇdä_Ö jRa ]R dZ] U`Y`U_edo jf]nÇd_p a`[Zcd_o% cV a` [ZÇ dä_p a`U]V EUUp]e ? do d` a`[Zcd_o c^]`efi fV c^ic]e

ecdR_`fV_p á ] + `Ucd' ,# LFF F&000(*- fjdRYe[V b`f_äÑ _R Ç\`Ui _R áncdVTY a`[ZÇdä_oY` SeU`fR_oY` Up]R `ScdRbnfR_ÖTY j ^pcd_pTY

jUb`[è "Un]V zU`abRf`fR_o fäTZ #% fj_Z\]o _nY]Ö^ a`Ç\`jV_p^ _VS` j_ZáV_p^3

SäYV^ U`abRfi _R qjV^p ÜVc\o bVaeS]Z\i _R ^ pcd` a` [ZÇ dä_ p [Z_R\ _VÑ a` f`U_pTY TVcdnTY _VS` ]VdVT\i%

_nc]VU\V^ aèc`SV_p _ä\dVboY` j Un]V efVUV_ÖTY a`[Zcd_ÖTY _VSVjaVáp3

R# _VY`U`e U`abRf_pY` ab`cdåVU\e%

S# _nbRjV^ _VS` jåpTV_p^ BVdRU]R% [VY` áncdZ _VS` _n\]RUe% anUV^ cdb`^e% cd`Ñnbe _VS` [Z_ÖTY aåVU^ädè%

T# fi]`ÑV_p^ U`abRf`fR_o fäTZ f ^pcdä _`ejV% anUV^ TV]ÖTY \ecè a åZ _R\]nUTV% fi\]nUTV _VS` aåV\]nUn_p U`abRf`fR_o fäTZ %

U# a`ÑnbV^ R [VY` abèf`U_p^ Z [Vfi% fÖSeTYV^% qUVbV^ S]Vc\e%

V# jna]Rf`e% a`f`U_p% fZTYåZTp% \bea`SZdp^ % cVcefV^ aèUi% jåpTV_p^ c\R] _VS` jV^Z_% a]`f`eTp^ ]VUV^% cVc`efn_p^ _VS`

jåpTV_p^ ]RfZ_% dpY`e c_äYe _VS` _n^bRji%

W# f`U`e fido\R[pTp j f`U`f`U_pTY jRåpjV_p%

X# jV^ädåVcV_p^ _VS` c`aVá_`e áZ__`cdp'

F`[ZÇdä_p cV fjdRYe[V Z _R jdbnde U`abRf`fR_o fäTZ% a`\eU \ _p U`[UV f aåp^o c`efZc ]`cdZ c a`Ç\`jV_p^ _VS` j_ZáV_p^ a`[ZÇdä_o

fäTZ a`U]V apc^ R# RÑ X#'

F`[ZÇdä_p cV _VfjdRYe[V _R Ç\`Ui fj_Z\]o f Uèc]VU\e3

R# fÖ]e\ efVUV_ÖTY fV LFF F&000(*-%

S# fRUi% \dVb`e ^ä]R U`abRf`fR_n fäT [ZÑ f U`Sä aåVU [V [p^ _R]`ÑV_p^ _R U`abRf_p ab`cdåVUV\%

T# fRU_oY`% _VfY`U_oY` _VS` _VU`cdRdVá_oY` SR]V_p U`abRf`fR_o fäTZ%

U# _Vcabnf_oY` _R]`ÑV_p% _VfY`U_oY` jaèc`Se U`abRfi _VS` c\]RU`fn_p U`abRf`fR_o fäTZ%

V# _VfY`U_oY` _R]`ÑV_p _VS` e]`ÑV_p U`abRf`fR_o fäTZ _R U`abRf_p^ ab`cdåVU\e%
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K# _VU`UbÑV_p c[VU_R_o _VS` `Sfi\]o U`URTp BYèdi'

mWbAd ]\ WV_ `[gU\ a ]_ä_ p U]V do d` U`]`Ñ\i3 .)) ))) Aá

$%&%' a` [Zcd_oY` a ]_ä_ p _R [VUV_ U`abRf_p ab`cdåVUV\3 .)) ))) Aá

Ia`]eqáRcd3 *)  % ^Z_' *) )))%&Aá

Nf]nÇd_p a` [Zc d_o 3 jRYb_ed` f TVB\`fo^ a`[Zcd_o^

7**) JbYfu`[h ]\QZh[Xd ]^\ ORe]Ry[\_`[h \]N`}R[h ]^\ ]}h]NQ ]\bz`^[\_`[hPU _^fvRX$ ]\b\Q[z N ef]YNbd

Fåp jRTY`fn_p ecdR_`fV_p% a`U^p_V\ R e[VU_n_p a`[Zcd_o c^]`efi cV e[VU_nfn% ÑV a ` [Zc d ZdV ] a`c\id_V a` [Zc d_o a]_ä_p jR Ç\`Ue

aåp^` _VS` _Vaåp^` jaèc`SV_`e a`fädb_`cd_ p^ Z cbnÑ\R^Z% a`f`U_p _VS` jna]Rf`e [VUZ_ä dVYUi% Si]R&]Z eáZ_ä_R aåZ^äåV_n

SVjaVá_`cd_p `aRdåV_p aåp ab`[V\d`fn_p R bVR]ZjRTp SeU`fR_oY` Up]R'

FåZ^äåV_n SVjaVá_`cd_p `aRdåV_p j_R^V_R[p% ÑV cV ab` ^ pcd` a` [ZÇ dä_p R TV]`e U`Se a` [ZÇ dä_ p Si]i j`Y]VU_ä_i qUR[V `

a`fädb_`cd_pTY cbnÑ\nTY% a`f`U_pTY R jna]RfnTY jR ea]i_e]o `SU`Sp R]Vca`ã UVcVdZ BVd% _R jn\]RUä c dR dZc dZ\ fiabRT`fR_ÖTY

^VdV`b`]`XZT\Ö^ Z qåRUi'

NR Ç\`Ue fia]ÖfR[pTp j d`Y`% ÑV a`[ZÇdä_Ö ZY_VU _V`UcdbR_Z] aåV\nÑ\i "_Raå' apcV\% cdb`^i# j \`bid f`U_pTY d`\è _R qjV^p cdRfV_ZÇdä

R f [VY` SVjab`cdåVU_p^ `\`]p% Rç [ZÑ [V f _ZTY f`UR% á Z _ Z\` ]Z% RSi eUbÑV] f`]_Ö d`\ f`Ui% cV _nYbRUR Ç\`Ui _Va`c\ide[V'

7*-( BQPVeR[h

Fåp jRTY`fn_p ecdR_`fV_p% a`U^p_V\ R e[VU_n_p a` [Zc d_o c^]`efi cV c[VU_nfR[p ] Z^ Zdi a` [Zc d_oY` a]_ä_p jR Ç\`Ue \bnUVÑp

f]`ean_p^ f jnf Zc ]`c dZ _R jaèc`Se jRSVjaVáV_p a`[ZÇdä_ÖTY fäTp'

F`[ZÇdä_Ö [V a`fZ_V_ jR [Zc dZd% RSi f U`Sä a` [Zc d_o eUn]`cdZ Si]i a`U]V [VU_` d]Zfä a`ÑRU`fR_ÖTY jaèc`Sè e]`ÑV_p R jRSVjaVáV_p

a`[ZÇdä_ÖTY fäTp3

& ejRfpbRTp R ejR^i\RTp ^VTYR_Zc^i We_\á_p%

& ` dVfpbR dV ]_o `df`bi% [R\` [c`e `\_R% fÖ]`Yi% cfäd]p\i R['% jVf_ Zdå ejRfåV_i% R `dVfpbR dV ]_o jfV_áp Z ejR^áV_i%

& UfVåV% fbRdR% fcdeai% f[VjUi% cdRfVS_p R ^`_dnÑ_p cdb` [V Ra`U' ånU_ä ejRfåV_i R ejR^áV_i%

& `c dR d_ p ` df` bi ` fV ]Z\` c dZ /)) T^+ R fädÇ p jVf_ Zdå j_VabèTY`U_ä_i%

& V ]V\dbZT\Ö jRSVjaVá`fRTp cicdo^ ";NI# We_\á_p R fV cdRfe cdåVÑV_p%

& \]páV `U UfVåp R fcdeaè% cdRfVS_pTY R ^`_dnÑ_pTY cdb`[è% _Vc^p SÖd e]`ÑV_i f`]_ä _VS` fZU ZdV ]_ä 4

R a`[ZÇdä_o fäTZ e ]` Ñ Zd R jRSVjaVáZd [V a`U]V [V [ZTY TYRbR\dVbe R Y`U_`di dR\% RSi d` d` jRSVjaVáV_p ^ Z_ Z^n]_ä `Ua`fpUR]`

e[VU_n_p^ do d` U`]`Ñ\i'

F ` [Zc d ZdV ] a`c\id_V a` [Zc d_o a]_ä_p% \dVbo [V `^VjV_` ]Z^ ZdV^ `Ua`fpUR[pTp^ c\edVá_o^e jaèc`Se jRSVjaVáV_p a`[ZÇdä_ÖTY fäTp

f U`Sä a` [Zc d_o eUn]`cdZ% _V_p&]Z f a` [Zc d_o c^]`efä e[VU_n_ [Z_ Ö jaèc`S jRSVjaVáV_p'

B Z^ Zdi a ]_ä_p f _nc]VUe[pTpTY dRSe]\nTY [c`e efVUV_i f >y&

4# @N`R^VfY "ef_\Od#$ [f}NQh N ]}h_`^\WR ^ecp SÖd e]`ÑV_i f ejR^áV_o^ ]^\_`\^a

@B Q\ *( ((( ejR^áV_`% SVj caVTZWZ\RTV jRSVjaVáV_p

@ Y Q\ )(( ((( QbR}R ]Y[g

efZRX QbR}h & jn^V\ c SVjaVá_`cd_p PdYV[Q^VPX\a bY\vX\a R ORe]Ry[\_`[hZ X\bf[hZ RJGS

% [VUV_ ORe]Ry[\_`[h bV_NPh efZRX RJGS
% jn^V\ c ORe]Ry[\_`[h PdYV[Q^VPX\a bY\vX\a R c`eáRc_ä `dVfpbRdV]_o Sa[Xy[h Z}hv

]^\_XYR[g
]Y\PUd

eNORe]RyR[h ]^\_XYR[wPU yf_`h \XR[$ QbR}h R WV[wPU `RPU[VPXwPU \`b\^Ç c a]`TY`e fädÇp
_VÑ /)) T^+

@* Q\ +(( ((( QbR}R ]Y[g

efZRX QbR}h % ORe]Ry[\_`[h aeNZdXNPh _d_`gZ RJGS

% UfR ORe]Ry[\_`[h bV_NPh efZXd RJGS
% jn^V\ c ORe]Ry[\_`[h PdYV[Q^VPX\a bY\vX\a R c`eáRc_ä `dVfpbRdV]_o Sa[Xy[h Z}hv

]^\_XY& ]Y\PUd f b`jcRYe C ]

@+ [NQ +(( ((( QbR}R ]Y[g bde`avR[g _VS` \`f`fo "`TV]`fo#

efZRX QbR}h % ORe]Ry[\_`[h aeNZdXNPh _d_`gZ R c`eáRc_ä ]}hQNb[w ORe]Ry[\_`[h efZRX RJGS
% ORe]Ry[\_`[h aeNZdXNPh _d_`gZ R c`eáRc_ä `dVfpbRdV]_o Sa[Xy[h Z}hv RJGS
% UfR ORe]Ry[\_`[h bV_NPh efZXd R c`eáRc_ä `dVfpbRdV]_o Sa[Xy[h Z}hv

]^\_XY& ]Y\PUd f b`jcRYe C ]

\_`^NUN'8JE ab`cd`b [V cdåVÑV_ cdn]`e SdeVPX\a \_`^NU\a RJGS V]V\dbZT\Ö^ jRSVjaVá`fRTp^ cicdo^V^
";NI# c fifVUV_p^ a`a]RTY`foY` cZX_n]e _R cdn]`e c]eÑSe

C R dV bZn ] "jnc`Si#% \dVbÖ cfÖ^ TYRbR\dVbV^ R a`fRY`e _V^èÑV SÖd e]`ÑV_ f ejRfåV_o^ R ejR^áV_o^ ab`cd`be% ^ecp SÖd

jRSVjaVáV_ f `a]`TV_o^ ]^\_`^N[_`bh a`U]V a`ÑRURf\è f dRSe]TV 9'
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5# E`NbRO[h N Z\[`fv[h _`^\WR$ [c`e&]Z a`[ZÇdä_i% ^ecp SÖd e]`ÑV_i f `a]`TV_o^ R ejR^áV_o^ ]^\_`^N[_`bh

E< Q\ -(( ((( \]Y\PR[h

efZRX b_`a]Ç % efZRX cORe]Ry[\_`[h PdYV[Q^VPX\a bY\vX\a RJGS

qORe]Ry[\_`[h bV_NPh efZRX

E* Q\ ) ((( ((( \]Y\PR[h fÖÇ\R *1) T^% aVf_ä e\`dfV_o c]`ea\i

efZRX b_`a]Ç f b`jcRYe I?

\_`^NUN & f ^Z^`abRT`f_p U`Sä dbfR]V cdåVÑV_o SdeVPX\a \_`^NU\a RJGS

% f ^Z^`abRT`f_p U`Sä \]Y\PR[g ]^\_`^N[_`bh `cfäd]V_o R cdåVÑV_o f`]_ä a`SpYR[pTp^
_YavRO[hZ ]_RZ

E+ [NQ ) ((( ((( \]Y\PR[h f b`jcRYe I+ R c fbTY`]`f`e `TYbR_`e `cd_RdÖ^ UbndV^

efZRX b_`a]Ç % ORe]Ry[\_`[h aeNZdXNPh _d_`gZ R c`eáRc_ä jn^V\ c ORe]Ry[\_`[h PdYV[Q^VPX\a bY\vX\a
RJGS

% QbN ORe]Ry[\_`[h bV_NPh efZXd$ j _ZTYÑ ^Z_Z^n]_ä [VUV_ [V cV ebwuR[\a \PU^N[\a
`}ZR[R fZcRTpY` jn^\e

\_`^NUN'8JE & f ^Z^`abRT`f_p U`Sä `cfäd]V_o% dbfR]V cdåVÑV_o SdeVPX\a \_`^NU\a RJGS

% f ^Z^`abRT`f_p U`Sä TYbn_ä_o ;NI c`Sf`U`f`e "aVbZ^VdbZT\`e# `TYbR_`e% [V[pÑ
a`a]RTY`fÖ cZX_n] [V fifVUV_ _R cdn]`e c]eÑSe

Fb` BZ^Zd a`[Zcd_oY` a]_ä_p _RU * ))) ))) Aá cV Un]V ebáe[V% ÑV cdRfVS_p R ^`_dnÑ_p cdb`[V c f]Rcd_p^ a`[VjUV^ [c`e fiSRfV_i
^Z_Z^n]_ä [VU_p^ j _nc]VUe[pTpTY jRSVjaVá`fRTpTY jRåpjV_p3 Red`R]Rb^% Z^`SZ]Zjob S]`\e[pTp R]Vca`ã UfR `\beYi We_\TV ^`d`be%
^VTYR_ZT\o jRSVjaVáV_p S]`\e[pTp åRUZTp an\e _VS` aåVf`U`f\e% cRdV]Zd_p fiY]VUnfRTp cicdo^'

6# JN}heR[h N bdONbR[h _`NbR[Vu`z$ ^ecp SÖd e]`ÑV_` f `a]`TV_o^ R ejR^áV_o^ ]^\_`^N[_`bh

J) Q\ *(( ((( \]Y\PR[h fÖÇ\R */) T^
efZRX b_`a]Ç % efZRX cORe]Ry[\_`[h PdYV[Q^VPX\a bY\vX\a RJGS

% ORe]Ry[\_`[h bV_NPh efZRX

J* [NQ *(( ((( \]Y\PR[h fÖÇ\R *1) T %̂ aVf_ä e\`dfV_o c]`ea\i

efZRX b_`a]Ç f b`jcRYe N*

\_`^NUN & f ^Z^`abRT`f_p U`Sä dbfR]V cdåVÑV_o SdeVPX\a \_`^NU\a RJGS

% f ^Z^`abRT`f_p U`Sä `a]`TV_o ab`cdbR_cdfp `cfäd]V_o R cdåVÑV_o f`]_ä a`SpYR[pTp^
_YavRO[hZ ]_RZ

:n]V cV ebáe[V% ÑV Ub`S_o jRåpjV_p R fiSRfV_p cdRfV_ZÇdä% \dVbo _V^èÑV SÖd jRSVjaVáV_` f ejR^áV_o^ ab`cdbR_cdfp U]V
a`ÑRURf\è f dRSe]TV 9 "_Raå' áVbaRU]R#% ^ecp SÖd aåZaVf_ä_i åVdäjV^ _VS` ]R_V^ \ cdRTZ`_nb_p^e jRåpjV_p _VS` aåVU^äde
U`cdRdVá_o Y^`d_`cdZ R ejR^áV_i ORe]Ry[\_`[hZ bV_NPhZ efZXRZ&

HwXYNQ ]\WZÇ2
GeNb}R[wZ ]^\_`\^RZ cV b`je^p ab`cd`b% fV \dVbo^ [c`e e]`ÑV_i a`[ZÇdä_o fäTZ R \dVbÖ a`[ZÇdä_Ö eÑpfn' Fbf\i jRSVjaVáe[pTp
ejRfåV_Ö ab`cd`b ^ecp SÖd ab`fVUV_i dR\% ÑV j f_ä[Çp aåpcdea`fo cdbR_i [V _V]jV UV^`_d`fRd SäÑ_Ö^Z _ncdb`[Z% [R\` [c`e
Çb`eS`fn\i% \]VÇdä% ^`_dnÑ_p \]páV Ra`U' R _V]jV [V j f_ä[Çp aåpcdea`fo cdbR_i aåV\`_Rd SVj UVcdbe\dZf_pTY ^Vd`U% [VU_n cV `
cdRfVS_ä `YbR_ZáV_Ö ab`cd`b% \dVbÖ df`åp3
& SeU ånU_ä ejRfåV_n R ejR^áV_n ^pcd_`cd _VS` c`eS`b ^pcd_`cdp4 cdä_i d`Y`d` ab`cd`be ^R[p ^Z_' d]`eÇç\e *.) ^^ R [c`e
jY`d`fV_i j a]_ÖTY TZYV] _VS` j ab`cdoY` SVd`_e áZ ÑV]Vj`SVd`_e d]`eÇç\i ^Z_' 0. ^^ _VS` df`åV_i j [Z_oY` ^RdVbZn]e%
RfÇR\ j Y]VUZc\R ^VTYR_ZT\o `U`]_`cdZ ab`dZ _ncZ]_o^e f_Z\_edp V\fZfR]V_d_pY`% cdb`ai R a`U]RYi ^ecp fi\Rj`fRd fÖÇV
efVUV_o f]Rcd_`cdZ%

& _VS` ånU_ä ejRfåV_Ö R ejR^áV_Ö ab`cd`b diae cdRfVS_p Seã\R% \`_dV[_Vb% ^RbZ_X`d\R Ra`U' & ab`cd`b c `YbR_Záe[pTp^Z
\`_cdbe\TV^Z df`åV_Ö^Z bn^V^ jY`d`fV_Ö^ j `TV]`fÖTY ab`WZ]è R _Vb`jVSpbRdV]_Ö^ a]nÇdä^ df`åV_Ö^ a]VTYV^ ^Z_'
d]`eÇç\i , ^^ "_VS` j [Z_ÖTY V\fZfR]V_d_pTY ^RdVbZn]è \]RU`eTpTY cdV[_Ö `Ua`b ab`dZ [V[ZTY _ncZ]_o^e aåV\`_n_p#'

*' 5Re]Ry[\_`[h PdYV[Q^VPXf bY\vXN [V f]`Ñ\R jRU]RSRTpY` jn^\e ^Z_' c aåV\bidÖ^ ab`WZ]V^ TYbn_pTp^ f]`Ñ\e aåVU [V[p^
aåV\`_n_p^ djf' fiY^Rdn_p^'

+' 5Re]Ry[\_`[h X\bf[h [V \`fn_p% \dVbo TYbn_p Ti]Z_UbZT\`e f]`Ñ\e aåVU b`j]`^V_p^ R fidbÑV_p^' L_ä[Çp Çdpd SVjaVá_`cd_pY`
\`fn_p _Vc^p SÖd UV^`_d`fRdV]_Ö j f_ä[Çp cdbR_i UfVåp' 9i]Z_UbZT\n f]`Ñ\R _Vc^p fiá_pfRd j \`fn_p fpTV _VÑ , ^ '̂

,' 5Re]Ry[\_`[h ]}hQNb[w efZRX [V U`a]ã\`fÖ jn^V\ c SVjaVá_`cd_p Ti]Z_UbZT\`e f]`Ñ\`e R ÇdpdV^% \dVbÖ jRSbRãe[V b`j]`^V_p
R `Ufbdn_p f]`Ñ\i% _Raå' fbTY_p aåpURf_Ö SVjaVá_`cd_p jn^V\% UfVå_p jnf`bR' FåpURf_Ö jn^V\ ejR^i\n UfVåV f [Z_o^ ^pcdä _VÑ
Y]Rf_p jRU]RSRU jn^V\ R ^ecp SÖd aåZaVf_ä_ j f_Zdå_p cdbR_i UfVåp' K ab`c\]V_ÖTY UfVåp ^ecp SÖd Z_cdR]`fn_ dR\`fÖ aåpURf_Ö
jn^V\% \dVbÖ _V]jV j f_Zdå_p cdbR_i `f]nURd SVj\]pá`fÖ^ jaèc`SV '̂

-' 5Re]Ry[\_`[h bV_NPh efZRX [V fZcRTp jn^V\ c dfbjV_Ö^ då^V_V^% c SVjaVá_`cd_p Ti]Z_UbZT\`e f]`Ñ\`e _VS` c ejR^i\RTp^
^VTYR_Zc^V^ `U`]_Ö^ ab`dZ fiY^Rdn_p' FVd]ZTV Z `\R% [Z^ZÑ ab`TYnjV[p då^V_i fZcRTpTY jn^\è% ^ecp fi\Rj`fRd ^VTYR_ZT\`e
`U`]_`cd ab`dZ f]`ean_p ^Z_Z^n]_ä cY`U_`e [R\` då^V_i fZcRTpTY jn^\è' FVd]ZTV R `\R ^ecp SÖd j f_ä[Çp aåpcdea`fo cdbR_i
eaVf_ä_i _Vb`jVSpbRdV]_Ö^ ca`[V '̂

.' 5Re]Ry[\_`[h aeNZdXNPh _d_`gZ [V \`^a]Vd% \dVbÖ df`åp SVjaVá_`cd_p cdRfVS_p "jRU]RSRTp# jn^V\% SVjaVá_`cd_p Ti]Z_UbZT\n
f]`Ñ\R R SVjaVá_`cd_p \`fn_p' A`fn_p _VS` ab`fVUV_p SVjaVá_`cd_p Ti]Z_UbZT\o f]`Ñ\i ^ecp TYbn_Zd f]`Ñ\e Z ab`dZ `Ufbdn_p' NR
SVjaVá_`cd_p ejR^i\RTp cicdo^ ]jV a`fRÑ`fRd Z V]V\db`^VTYR_ZT\Ö jn^V\% \dVbÖ ca]ãe[V a`ÑRURf\i _R `U`]_`cd ab`dZ
aåV\`_n_p efVUV_o f d`^d` `UcdRfTZ'

/' 7bR}ZV ]Y[wZV cV b`je^p UfVåV% fbRdR% f[VjUi "Un]V [V_ UfVåV# aVf_o \`_cdbe\TV% jY`d`fV_o j ^RdVbZn]e `U`]_oY` ab`dZ
f]`ean_p "UåVf`% a]Rcd% \`f% c\]` R [V[ZTY \`^SZ_RTV# ` ^Z_Z^n]_p d]`eÇçTV -) ^^ _VS` UfVåV 8J + a`U]V ÜID F ;DL */+0'
:fVåV% \dVbo _Vfi\Rje[p U`cdRdVá_`e `U`]_`cd ab`dZ f]`ean_p "_Raå' c`]`]Zd`fo c fÖa]_p j aRapb`fo f`ÇdZ_i% UfVåV c fÖa]_p
jY`d`fV_`e j aR]eSV\#% ^ecp SÖd j f_Zdå_p cdbR_i U`URdVá_ä jaVf_ä_i "_Raå' TV]`a]`Ç_ä a]VTYV^ ` ^Z_' d]`eÇçTV * ^ %̂
`TV]`fÖ^Z fÖjdeYR^Z% U`URdVá_`e ^`_dnÑp UR]Çp ^VTYR_ZT\i `U`]_o fbcdfi#% Z_cdR]RTp ^åpÑV Ra`U'
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Ea]`TV_p^ cV b`je^p `a]`TV_p% \dVbo ^n fV fÇVTY ^pcdVTY a`ÑRU`fR_`e ^Z_' fÖÇ\e "dVUi Z f ^pcdVTY% \UV ab`TYnjp
u)a]`TV_p^ _Raå' a`dbeSp fVUV_o _R a`fbTYe#% c ^RhZ^n]_p^Z `df`bi / h / T^ R c aåpaRU_`e fbTY`]`f`e `TYbR_`e a`U]V
a`ÑRURf\e' LjUn]V_`cd aVf_ÖTY `a`b "c]`eaè#% [V[ZTY e\`dfV_p R cR^`d_n ^`_dnÑ `a]`TV_p ^ecp jRSbRã`fRd f`]_o^e fcdeae%
c_RU_o^e ab`]`^V_p% a`U\`an_p R a`U]VjV_p%

X ] ^\_ `^N[_ `b hZ cV b`je^p f`]_o ab`cdbR_cdfp "RbVn]% ^pcd` a`[ZÇdä_p# TV]Zcdfä `YbR_ZáV_o `a]`TV_p^ áp aVf_`e SRbZob`e4
fcdeai "UfVåV% fbRdR% f[VjUi Ra`U'# ^R[p ^Z_' cdV[_`e fÖÇ\e [R\` a`ÑRU`fR_o `a]`TV_p'

2 9deVPX\a \_ `^NU\ a [V `c`SR cdRbÇp +* ]Vd% jaèc`SZ]n \ abnf_p^ q\`_è^% SVjqY`__n% ca`]VY]Zfn% WijZT\i jURd_n% aciTYZT\i
`U`]_n% \dVbn _V_p a`U f]ZfV^ R]\`Y`]e áZ [Z_ÖTY aciTY`db`a_pTY _VS` `^R^_ÖTY ]ndV\' Cn a`ÑRU`fR_Ö fÖTfZ\
SVjaVá_`cd_pY` R dVTY_ZT\oY` aVbc`_n]e R ab`Ç]R `US`b_Ö^ fjUä]n_p^ R Ç\`]V_p^'

*)' JNORe]RyR[hZ ]^\_XYR[wPU yf_`h \XR[$ QbR}h N WV[wPU `RPU[VPXwPU \`b\^Ç c a]`TY`e fädÇp _VÑ /)) T^+cV b`je^p% ÑV [R\n\`]Z
`\_R% ab`c\]V_o UfVåV _VS` [V[ZTY áncdZ% cfäd]p\i% fädbRTp ÇRTYdi% fÖ]`Yi% fZdbp_i% ab`c\]V_o cdä_i Ra`U' c a]`TY`e fädÇp _VÑ /))
T^+% \dVbo [c`e _pÑV _VÑ +%. ^ _RU `\`]_p^ dVbo_V^ _VS` *%+ ^ `U aåpcdea`fo dbRci "_Raå' Yb`^`cf`U% aVf_Ö a`Ñnb_p ÑVSåp\%
`\_` U` _VTYbn_ä_oY` ab`cd`be Ra`U'#% [c`e jRSVjaVáV_i Sa[Xy[h Z}hvh$ [V[pÑ `TV]`fo abf\i "abedi# [c`e j a]_oY` ^RdVbZn]e%
^Z_' abèåVje * T^+% `c`fn fjUn]V_`cd abedè ^åpÑ`fÖTY `\ ^Rh' +) h +) T^ "_VS` [Z_n fjUn]V_`cd _VaåVfiÇe[pTp fÇR\
Y`U_`de a]`TYi ádfVbTV -)) T^+#' CåpÑ ^ecp SÖd U`cdRdVá_ä deYn% `U`]_n ab`dZ b`jdRÑV_p% abedi ca`[V_i _Vb`jVSpbRdV]_ä
"cfRåV_p^% c_Öd`fn_p^#% j f_ä[Çp cdbR_i ^ecp SÖd aVf_ä% _Vb`jVSpbRdV]_Ö^ jaèc`SV^ e\`dfV_R "jRjUä_R% jRSVd`_`fn_R%
aåZaVf_ä_R# fV jUZ _VS` _V`dVfpbRdV]_o^ bn^e `\_R "áZ [Z_oY` `df`be# ^Z_Z^n]_ä fV ádiåVTY \`dVf_pTY S`UVTY U` Y]`eS\i
^Z_' 1) ^ '̂ DVSeUV&]Z ^åpÑ ca]ã`fRd fÖÇV efVUV_o a`ÑRURf\i% SeUV a`[ZcdZdV] jR We_\á_p ^åpÑ a`fRÑ`fRd a`ejV dR\`f`e ^åpÑ%
\dVbn n̂ ^VTYR_ZT\`e `U`]_`cd ab`dZ f]`ean_p U`]`ÑV_`e TVbdZWZ\ndV^ R SeUV ca]ã`fRd a`ÑRURf\i ^Z_' 8J, a`U]V ÜID F
;DL */+0' LÖÇV efVUV_o a`ÑRURf\i a]Rdp Z ab` ^åpÑV Z_cdR]`fR_o f ab`cd`be fcdea_pTY `df`bè "UfVåp#'

K abf\è ^VTYR_ZT\ÖTY jnSbR__ÖTY ab`cdåVU\è efVUV_ÖTY f `Ucd' *' RÑ .' "Ti]Z_UbZT\n f]`Ñ\R% \`fn_p R jn^\i# [V a`ÑRU`fn_`% RSi
[V[ZTY SVjaVá_`cd_p qb`fVã Si]R `fäåV_R TVbdZWZ\ndV^ cY`Ui% fiUR_Ö^ TVbdZWZ\Rá_p^ `bXn_V^ R\bVUZd`fR_Ö^ ÜVc\Ö^ Z_cdZdedV^
ab` R\bVUZdRTZ "Un]V [V_ zÜ?7 # _R jn\]RUä j\`eÇV\ ab`fVUV_ÖTY R\bVUZd`fR_`e j\eÇVS_p ]RS`bRd`åp' 8VjaVá_`cd_p qb`fVã fÖb`S\e [V
Un_R [VY` jRåRjV_p^ U` aåpc]eÇ_o SVjaVá_`cd_p dåpUi "Un]V [V_ z8J # a`U]V ÜID F ;DL */+0' F`\eU _V_p efVUV_` [Z_R\% a`ÑRUe[V
a`[ZcdZdV] fÖb`S\i jRåRjV_o ^Z_' U` 8J ,' EUa`fpUn doÑ jRåRjV_p fÖb`S\e U` FibR^ZUi SVjaVá_`cdZ & ^`UbÖ abeY "fic`\n `TYbR_R#'
DVSeUV&]Z SVjaVá_`cd_p qb`fVã fÖb`S\e `fäåV_R TVbdZWZ\ndV^% a`aå' _VSeUV&]Z ded` c\edVá_`cd ^`Ñ_o `fäåZd% SeUV a`[ZcdZdV] jR fÖb`S\i
`Ua`fpUR[pTp fÖÇV efVUV_Ö^ a`U^p_\n^ a`fRÑ`fRd a`ejV dR\`fo% \dVbo ca]ãe[p ^Z_Z^n]_ä a`ÑRURf\i efVUV_o f `Ucd' *' RÑ .'

7 *-* HwYaXN ]\QeRZ[hPU ]^NPh

F`[ZÇdä_p cV _VfjdRYe[V _R a`UjV^_p abnTV% SeU`fn_p de_V]è R c _Z^ Z c`efZcV[pTp fÖ\`a`fo abnTV% R_Z _R Ç\`Ui R q[^i% \dVbo [c`e
[Z^ Z aåp^` _VS` _Vaåp^` jaèc`SV_i _VS` [c`e [V[ZTY _nc]VU\V^'

7\Y\vXN 768 , % 7RSV[VPR WRQ[g ]\WV_`[g aQfY\_`V ]^\ ]\WV_`[f [RORe]Ryh ]\b\QR{$ ef]YNbN$ bVPU}VPR$ X^a]\OV`h

K[VU_nfn cV% ÑV Ç\`Ui jaèc`SV_o \RdRcdb`WZT\Ö^Z a`[Zcd_Ö^Z _VSVjaVáp^Z a`f`UVã _VS` jna]RfR _RcdR]o j [VU_o aåpáZ_i SäYV^
0+ Y`UZ_% fZTYåpTp _VS` \bea`SZdp^ _RcdR]o j [VU_o aåpáZ_i SäYV^ -1 Y`UZ_ cV a`fRÑe[p jR [VU_e a`[Zcd_`e eUn]`cd' DVdÖ\n cV
a`[ZÇdä_p eÇ]oY` jZc\e Z_fVcd`bR'
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Seznam poddodavatel
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