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1 UVOD

Studie proveditelnosti je dokument, ktery je zpracovan v ptipravné fazi projektu za ti€elem souhrn-
né¢ho popsani investi¢éniho zaméru. Popisuje a hodnoti realizacni alternativy a poskytuje podklady
pro samotné investiéni rozhodnuti.

Studie proveditelnosti je zpracovana, aby:

e popsala a specifikovala zamér vybudovani predkladaného projektu,

e prokézala udrzitelnost projektu a schopnosti jeho financovéani po ukonceni finan¢ni podpory

ze strukturalnich fondu.

e prokazala redlnost planovaného rozpoctu,

e prokézala opodstatnénosti jednotlivych zpusobilych vydajii co do druhu a velikosti,

e navazovala a kontinuovala investi¢ni zamér kraje v oblasti rozvoje eGovernment.
Dokumentace je zpracovana za uUcelem Zadosti o finanéni podporu vramci vyzvy
¢. 19 IOP v oblasti podpory 2.1 - Zavadéni ICT v uzemni vefejné sprave.

Studie proveditelnosti je zpracovana k datu 19. listopadu 2013.
Tato studie proveditelnosti byla zpracovéana jako povinna ptiloha zadosti o dotaci v ramci uvedené

vyzvy.
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2 REKAPITULACE VYSLEDKU STUDIE

Rozsah a obsah Studie proveditelnosti projektu jsou dany doporuc¢enou osnovou, ktera je soucasti
Ptirucky pro zadatele a ptijemce o finan¢ni podporu v ramci Vyzvy €. 19 Integrovaného operac¢niho
programu pro prioritni osu 2, oblast intervence 2.1.
Projekt Krajské sluzby eGovernmentu Stiedoceského kraje je podporovanou aktivitou, navazujici
na strategické dokumenty statu v oblasti eGovernmentu a Integrovaného operacniho programu.
Studie proveditelnosti navazuje na Projekt "Rozvoj eGovernmentu ve Stiedoceském kraji", ktery je
financovan z vyzvy €. 08 IOP. Piedkladany Projekt vyzvy €. 19 IOP se sklada ze Ctyf samostatnych
aktivit, z nichz Stfedocesky kraj se rozhodl realizovat nasledujici:

e Rozvoj sluzeb technologického centra Stiedoceského kraje — aktivita projektu €. 1

e Bezpecnostni infrastruktura TCK — aktivita projektu €. 2

e Zptistupnéni digitalniho obsahu — aktivita projektu ¢. 3

2.1 Manazersky souhrn

Uvodni kapitoly (1-3) zasazuji projekt do $ir§iho ramce elektronizace veifejné spravy ato jak
z pohledu Stredoceského kraje, tak z pohledu celostatniho.

V uvodu studie je definovan ucel zpracovani studie proveditelnosti.

Druha kapitola studie (Rekapitulace vysledkt studie) rekapituluje obsah a vysledky jednotlivych
kapitol studie.

Treti kapitola popisuje soucasny stav a historii projektu, stanovuje cile a ucel projektu spolu
s variantami a piinosy projektu. Cilem projektu ,,Krajské sluzby eGovernmentu Stfedoceského kra-
je“ je predevsim vyuziti vybudované infrastruktury TC Stiedoceského kraje pro standardizaci
a centralizaci sluzeb pro StfedoCesky kraj a krajem zfizované a zakladané organizace, piipadné
vytvofeni novych nebo zvyseni urovné stavajicich centralné poskytovanych sluzeb, bezpecné
a dlouhodobé udrzitelné fungovani sluzeb a technologii TCK a vybudovéani a provoz rychlého,
efektivniho a bezpecného informacniho systému zajistujiciho zpiistupnéni digitdlniho fondu kul-
turniho dédictvi a standardizujici s tim souvisejici sluzby v souladu se standardy interoperability.
Ve ¢étvrté kapitole je popsano umisténi projektu (lokalita) a stru¢né popsan stav technické infra-

struktury.
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Pata kapitola tvoii jadro studie. Je zde specifikovano technické provedeni projektu a navrzeny
mozn¢é varianty realizace a jejich srovnani. Navrzené feSeni je v souladu s pozadavky definovanymi
vyzvou €. 19 IOP a podporovanymi aktivitami.

Sesta kapitola rozebira projekt z hlediska jeho organizace a identifikuje projektovy tym, jeho &le-
ny, funkce a kompetence.

Sedma kapitola se vénuje pozadavkim na lidské zdroje zhlediska zabezpeceni investi¢ni
1 provozni faze projektu. V kapitole jsou obsazeny pozadavky na slozeni, kvalifikaci, kompetence
a odpovédnosti téchto ¢lent projektového tymu.

Osma kapitola rozpracovava nakladové charakteristiky projektu a casovy harmonogram. Defino-
vané oblasti jsou rozdéleny do dil¢ich polozek zejména dle jednotlivych aktivit projektu a majetku
a sluzeb.

Devata kapitola stanovuje pocatecni a cilovou hodnotu indikéatoru a stanovuje zptisob jeho napln¢-
ni.

Desata kapitola definuje finan¢ni analyzu a plan projektu. Celkova planovana investi¢ni narocnost
projektu je 35.124.950,-,- CZK vcetné zpracovatele studie proveditelnosti v piipravné fazi. Garant
projektu (kraj) uhradi 15 % z celkovych nékladii investi¢ni faze, tedy dle odhadu 5.268.742,- CZK,
z vlastnich zdroji. Ostatni ndklady budou piimo hrazeny v ramci finan¢ni podpory projektu.
Efektivita projektu analyzovana v jedenacté kapitole je spole¢na pro vSechny aktivity vyzvy feSe-
né spolecné v zadosti a spociva v definovani beneficientli a ptinost, které povedou k zefektivnéni
dotcenych procesti a potencialu lepsiho cileni jak operativniho fizeni kraje a krajského utadu, tak
strategického fizeni a z n¢ho vyplyvajici dalsi Gspory na zkvalitnéni poskytovanych vetejnych slu-
zeb.

Z analyzy rizik ve dvanacté kapitole vyplynulo, zZe nejvétsim potencidlnim problémem by mohlo
byt podcenéni Casové a organizacni naro¢nosti projektu.

Na zéklad¢ vystupt tFinacté kapitoly udrZitelnost projektu je minimaln€ 5 let po ukonceni inves-
ticni faze. Z vysledkl studie a shrnuti vyplyva, ze projekt je proveditelny, financné efektivni

a spolecensky piinosny, a to pfi pfijatelné tirovni rizika, a tedy je vhodny k realizaci.
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3 SOUCASNY STAV A HISTORIE PROJEKTU

Projekt Krajské sluzby eGovernmentu Stiedoceského kraje vychazi z koncepcnich dokumentt pod-
porovanych aktivit vyzvy ¢. 19 IOP.

Predkladany projekt pfispéje k naplnéni cile IOP, kterym je modernizace a zefektivnéni ¢innosti
a procesu v oblasti vefejné spravy a navazujicich vetejnych sluzeb a izemniho rozvoje jako pired-
pokladu pro vytvofeni moderni obéanské spolecnosti a zvyseni konkurenceschopnosti regionii a CR
jako celku.

Ptedklddany projekt je pln€ v souladu s cili Integrovaného opera¢niho programu, prioritni osy 2
a oblasti podpory 2.1 - Zavadéni ICT v uzemni veiejné sprave.

Projekt navazuje na realizaci projektu Vyzvy 08 véetné technologického centra StfedoCeského kra-
je tak, jak byl popsan v projektu "Rozvoj eGovernmentu ve Stfedoceském kraji". Cilem projektu
"Rozvoj eGovernmentu ve StfedoCeském kraji" je zpracovani zdkladniho rdmce budovani Techno-
logického centra StiedoCeského kraje, s ndvaznosti na stanovenou celostatni Strategii realizace
Smart Administration v obdobi 2007-2015 ase zohlednénim specifik Stfedoceského kraje
s ohledem na soucasny stav informatizace v kraji a realizovanych ¢i pripravovanych projekta.
Strategicky ramec e-Government sluZeb ve StfedoCeském kraji vychazi ze stanovené strategie efek-
tivni vefejné spravy dané dokumentem EFEKTIVNI VEREJNA SPRAVA A PRATELSKE
VEREINE SLUZBY - Strategie realizace Smart Administration v obdobi 2007-2015, dale
v navaznosti na ni realizovanymi nebo pfipravovanymi legislativnimi zménami (zakon ¢. 300/2008
Sb., o elektronickych ukonech a autorizované konverzi dokumentl a navrhy zékoni o zékladnich
registrech vetejné spravy a jednotlivych registril) a rozpracovanymi aktivitami, zejména Minister-

stvem vnitra CR a jednotlivymi kraji, promitnutych do navrhu typizovanych projektii samosprav.

3.1 Cile projektu

V ramci projektu ,,Rozvoj eGovernmentu ve Stiedo¢eském kraji“ financovany z vyzvy €. 08 10P
bylo vybudovano Technologické centrum Stfedoceského kraje, potfizeny sady dat a vytvoreny za-
kladni informacni sluzby. Cilem projektu ,,Krajské sluzby eGovernmentu StfedoCeského kraje*
financovaného z vyzvy ¢. 19 IOP je vyuziti takto vybudované infrastruktury pro standardizaci
a centralizaci sluzeb pro StfedoCesky kraj a krajem zfizované a zakladané organizace, piipadné

vytvoreni novych nebo zvyseni urovné stavajicich centralné poskytovanych sluzeb.
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Ramec projektu vychazi zpozadavki elektronickych sluzeb vefejné spravy, hostingovych
a datovych center, WAN siti vefejné spravy a predeviim NBU zejména z pohledu piipravovaného
zakona o kybernetické bezpecnosti a aktivit PCR a neziskového sektoru — prevence elektronické
kriminality.
Jednotlivé aktivity projektu budou na urovni technologické architektury vychazet z designu stavaji-
ciho TCK a v maximalni moZzné mife vyuZzivat jeho sluzeb a prostredkd.
Cilem rozvoje Technologického centra StiedoCeského kraje ajeho sluzeb je Standardizace
a centralizace sluzeb, ¢i zlepSeni trovné jiz centraln¢ poskytovanych sluzeb pro organizace ziizo-
vané a zakladané krajem, pripadné dalsi subjekty vefejné spravy na tizemi kraje, a to predevsim:

e nové elektronické sluzby TCK pro podporu komunikace a centralni spravy ICT,

e standardizace a sjednoceni procesi fizeni ZZO a Grovné jimi poskytovanych sluzeb.
Cilem aktivity €. 2 v oblasti elektronické bezpecnosti je bezpecné a dlouhodobé¢ udrzitelné fungo-
vani sluzeb a technologii TCK vcetné rozvoje modernich bezpecnostnich technologii v ramci TCK
Stiedoceského kraje.
Cilem aktivity €. 3 je zpristupnéni digitdlniho fondu pamétovych instituci, predevsim regionalniho
charakteru. Jedna se o digitalni fond kulturniho dédictvi samostatnych tzemnich celki odbornikim,
badatelim na rGznych odbornych stupnich a Siroké vetejnosti. Cilem je rovnéz zvySeni ochrany
fondu kulturniho dédictvi, ochrana fondu proti poSkozeni. Realizaci aktivity ¢. 3 dojde k rozvoji
modernich technologii ICT v oblasti zpfistupnéni digitdlniho obsahu z fondu pamétovych instituci

kraji a poskytovani souvisejicich sluzeb pro odbornou i laickou vefejnost.

3.2 Informace o sou¢asném stavu projektu

Projekt Krajské sluzby eGovernmentu Stiedoc¢eského kraje navazuje na projekt ,,Rozvoj eGovern-
mentu ve StiedoCeském kraji*, ktery zahrnuje vSech Sest Casti Vyzvy ¢. 08 IOP aktery je
v soucasné chvili realizovan.

Cilem casti 1 — Aplikace spisovych sluzeb - je upgrade elektronické spisové sluzby pouzivané na
krajském rad€ a dodavka a implementace hostované spisové sluzby pro ZZO kraje.

Cilem casti 2 — Digitalni mapa vetejné spravy (DMVS) je vytvoreni a zajisténi aktualizace digital-
niho vektorového mapového dila s obsahem katastralni mapy pokryvajici izemi kraje, na némz je
katastralni mapa dosud vedena a analogové podobé¢ a vytvoieni a zajisténi provozu a udrzby Na-

stroje pro tvorbu a udrzbu izemné analytickych podklada.
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Cilem &asti 3 — Krajské digitalni ulozigté (KDU), krajska digitalni spisovna (KDS) je vytvoreni
a udrzba nastroju digitalizace a ukladani dat na uzemi kraje, zajiSténi procesu digitalizace, zpraco-
vani, popisu, ukladani a zptistupnéni dokumentti; vytvoteni krajské digitalni spisovny a krajského
digitalniho tloziste.

Cilem ¢asti 4 - Vnitini integrace uradu (VIU) je zajisténi provedeni vnitini integrace Gfadu; rozsi-
feni o potfebné SW nastroje nebo upgrade stavajicich aplikaci KuSK; integrace SW nastrojli; sjed-
noceni DMS pro integraci nestrukturovanych informaci (dokumenti), prezentace poskytovanych
sluzeb prostfednictvim portalu SK, v€etné integrace na Portdl vefejné spravy, service desku pro
uzivatele vSech vytvarenych IS v kraji v ramci Vyzvy 08, krajsky identitni systém pro identifikaci
uzivateld sluzeb Technologického centra kraje .

Cilem casti 5 je implementace manazerského informacniho systému (MIS) a nastroje Business In-
telligence (BI), coZ znamena vytvoieni a udrzbu datovych trzist’ v€etné transformacnich mechanis-
m, prezentacnich a analytickych néstrojii pro vSechny oblasti ptisobnosti kraje a ZZO kraje.

Cilem casti 6 je samotné vybudovani Technologického centra kraje (TCK), které podporuje napl-
néni vSech specifickych cili Strategie rozvoje ICT, tj. usnadnit obéaniim komunikaci s Gtady, ze-
fektivnit béh agend, zajistit diveéryhodnou spravu elektronickych dokumenti a zajistit dostupnost
informaci. Cilem technologického centra je vytvofit robustni, skalovatelné a rozsifitelné technolo-
gické provozni prostiedi pro bezpecny provoz vySe uvedenych projekti e-Governmentu a dalSich
potiebnych aplikaci a sluzeb.

Predkladany projekt je pln€ v souladu se Strategii rozvoje eGovernment v Stfedoceském kraji se
silnou vazbou na ni i na dal$i v ni definované projekty, zejména pak projekt Technologického cent-
ra kraje.

V soucasné chvili je predkladany projekt v piipravné fazi, ve které byla zpracovana tato studie pro-
veditelnosti a na jejim zaklad¢ je pfipravena zadost o finan¢ni podporu.

Pro ptipravu projektového zaméru byl proveden sbér pozadavku prostfednictvim vedouciho projek-
tu rozvoje eGovernmentu v ramci jednotlivych odbort krajského ufadu. Nasledné byla tato témata
zafazena do jednotlivych typovych projekti abyla zjisténa predpokladana vySe investice

u jednotlivych dil¢ich ¢asti.
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3.3 Ucel projektu, aktivity, pFedpokladané vystupy, pFinosy

Hlavnim cilem aktivity €. 1 je standardizace a centralizace sluzeb, ¢i zlepSeni urovné jiz centralné
poskytovanych sluzeb pro organizace ztizované a zakladané krajem, ptipadn¢ dalsi subjekty vetej-
né spravy na uzemi kraje, a to ptedevsim v nasledujicich oblastech:

e nov¢ elektronické sluzby TCK pro podporu komunikace a centralni spravy ICT kraje, roz-
voj infrastruktury TCK a rozvoj dalSich aplikaci,

e standardizace a sjednoceni procesi fizeni ZZO a Grovnég jimi poskytovanych sluzeb.

Vystupem aktivity jsou:

Jednotné financni Fizeni prispévkovych organizaci

Elektronickd podpora finanéniho fizeni izemnich samospravnych celkil (dale jen USC) byla vy-
hodnocena jako vhodna sluzba technologického centra kraje (dale jen TCK). Tato sluzba kromé
optimalizace a zrychleni procest finan¢ni kontroly zajisti transparentnost finan¢nich operaci prova-
dénych v ramci organizaci USC, strukturovanou tvorbu finanénich plant, jejich realizaci a finanéni
kontrolu. Tato sluzba vyznamnym zpiisobem umozni zajistit podporu dlouhodobé finan¢ni stability
celého USC, ktera patii mezi nejvyznamnéjii strategické cile kraje. Centralizaci systému pro fi-
nanc¢ni fizeni pak miize byt dosazeno dalSich uspor (Casovych i finan¢nich) v navazujicich aktivi-
tach jako naptiklad datovy sklad, krajské datové ulozisté ptripadné sjednoceni ekonomického sys-
tému pro prispévkové organizace.

Dlvodem zajisténi sluzby TCK pro podporu finan¢niho fizeni je primarné eliminace rizika spoje-
ného s realizaci vetfejnych vydaju s dirazem na realizace preventivnich kontrolnich mechanismt
(EX ANTE) a také neuspokojivd mira informaci pro fizeni USC, kterou ma KaSK k dispozici.
V soudasné chvili je mozné fidit a sledovat USC pouze na zékladé informaci z Gdetnich zavérek
ptedavanych kvartalné (EX POST), coz bylo identifikovano jako nedostatecné.

Vystupem je pak zajistit nakup nastroje pro finan¢ni fizeni a tento koordinované zavést do vybrané
mnoziny PO na principu postupného zavadéni zmén.

Ocekavany je nasledujici postup projektu:

e Vytvoreni cilového konceptu projektu, ktery bude definovat kvalitu jednotlivych vystupt
projektu, podrobny harmonogram a cilovy stav rozsifeni sluzby finan¢ni kontroly na vSech-
na PO.

e Ramcova analyza prostiedi PO a vybér tii az péti PO, do kterych mé byt financ¢ni fizeni ko-

ordinovang zavedeno. Za vhodné PO se povazuje stfedné velkéd organizace s 20 az 100 za-
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meéstnanci, kterd je vyznamné zatizena rizikovymi faktory (napiiklad schvalovani velkych
objemu financi, vyznamny podil dotaci apod.)

e Podrobna analyza souc¢asného stavu procesu finan¢niho fizeni.

e Navrh optimalizovaného stavu procesi a internich predpist:

a) Smérnice o obéhu ucetnich doklada,
b) Smeérnice vnitiniho kontrolniho systému.

« Vytvoreni metodiky finanéniho fizeni USC, kterd bude metodickou oporou, jak zfizovateli
tak PO.

e Sestaveni planu implementace.

e Nakup néstroje schopného svymi funkcemi podporovat finan¢ni fizeni (planovani, realizaci,
kontrolu). Nédkupem je mysleno zajisténi licence, ktera bude schopna pokryt vSechny poten-
cidlni konzumenty této sluzby.

e Provozovani tohoto nastroje v TCK a poskytovani sluzeb tohoto nastroje vSem dalSim za-
jemciim, primarné pak vlastnim PO

e Zavedeni finan¢niho fizeni do vybranych PO, v¢etné konzulta¢ni a metodické podpory do-
davatele

Tato oblast je zaméfena na tiplné zavedeni nové podoby finan¢niho fizeni do vybrané mnoziny PO.
Timto varianta zajisti doruceni vSech oc¢ekdvanych ptinost projektu, eliminuje riziko nepfijeti no-
vého systému a s jistotou doda ziizovateli informace pomahajici ke zvys$eni miry fizeni USC.
Standardizace krizového Fizeni a systém videokonference

V soucasné dob€ maji organy krizového fizeni na urovni kraje vytvoreny informacni systémy, které
jsou uréeny pro piipravu a feSeni krizovych situaci, nebo které Ize k této Cinnosti vyuzit. Tento na-
vrhovany projekt ma slouzit k zajisténi standardizace a centralizace sluzeb, soucasné zlepsSeni urov-
né jiz centralné poskytovanych sluzeb pro zfizované a zakladané organizace a dalsi subjekty vetej-
né spravy na tzemi kraje k vytvoreni nadstavby a sdileni informacnich systému vyuzivanych orga-
ny krizového fizeni na zadklad¢ ustanoveni krizového zékona. V neposledni fad€ projekt zajisti
sluzby informovani obyvatelstva o bezpecnostni situaci v kraji a feSeni mimotradnych udalosti (por-
tal KR).

Cilem je wvytvofeni takového standardizovaného prostiedi, které bude umoziiovat vyuziti
a vzajemnou komunikaci jiz existujicich a provozovanych informacnich systémi a databazi vyuzi-

vanych pro podporu komunikace rozhodovani a pti zajiStovani pfipravenosti kraje na feSeni mimo-
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radnych udalosti. Projekt bude poskytovat uzivatelim odpovidajici miru nezavislosti jak v oblasti
informacnich, tak i komunikac¢nich technologii, respektovat pozadavky efektivnosti a hospodarnosti
a spliiovat zasady systémové integrace. Soucasti této ¢asti projektu bude i rozvoj videokonferenc-
niho systému, a to ptfedevsim do Gzemi. Kraj potiebuje rozsifit tuto infrastrukturu pravé z divodu
systému krizového fizeni i do dalSich mést Stredoceského kraje.

Projekt bude pokryvat ve vertikalni Grovni rovinu vefejné spravy (kraj, ORP a ostatni obce),
v horizontalni Grovni vSechny zainteresované subjekty na dané tirovni verfejné spravy a nasledné
1 dalsi zucastnéné subjekty (slozky integrovaného zachranného systém a ztizované a zakladané or-
ganizace). Dalsi potfebny informacni blok je vytvofeni portdlu krizového fizeni propojenym
s videokonferen¢nim systémem (planovani, svoldvani, distribuce informaci pro skupiny i pro mo-
bilni klienty), k umisténi informaci potfebnych pro feseni mimotradnych situaci a to jak informaci
s trvalou informacéni hodnotou, tak informaci, které vznikaji v pribéhu krizového stavu a jsou vy-
znamné pro podporu a feSeni konkrétnich krizovych udalosti s definici opravnéni pro ¢leny krizo-
vého fizeni 1 pro vetejnost. Portal by mél byt prolinkovan s portdlem Stfedoceského kraje, ktery je
vytvafen v ramci projektu Vyzvy 08. V neposledni fadé bude dovybaveno pracovisté krizového
fizeni v sidle kraje a poskytnuti dat z aplikace SYPOS a NSRK zpfistupnéna potfebnym uZivate-
[am.

Optické propoje mezi zFizovanymi a zakladanymi organizacemi

Pfedmétem této oblasti je rozsifeni Technologického centra kraje a zajisténi konektivity uzivatelt
sluzeb do Technologického centra kraje pro zajisténi novych a rozsifeni stavajicich centralnich ICT
sluzeb. Zajisténi konektivity do TCK se tyka zajisténi dostatecné spolehlivého a bezpecného dato-
vého propojeni koncovych lokalit a TCK, rozvedeni datové sit¢ po koncové lokalité, véetné potize-
ni potfebnych sitovych prvki. Aktivity tykajici se rozsifeni siti budou realizovany vyhradné for-
mou nakupu jiz existujici infrastruktury a vybaveni.

Jako prioritni se jevi trasa TCK kraje a zalozniho centra v Kladn¢ a dale dle potieb predevsim kri-
zového tizeni. To znamend propojeni Kladno - Pfibram.

Centralni evidence katalogu kulturniho dédictvi

Na zaklad¢ komunikace s odborem kultury a na zaklad¢ komunikace s feditelem Stfedoceské tech-
nické knihovny byla identifikovana potieba feSit oblast katalogu kulturniho dédictvi. Na tzemi
kraje je vedle Stfedoceské védecké knihovny i fada zfizovanych muzei, napt. v Roztokach u Prahy,

v Kladn¢, Kolin¢, Jilovém u Prahy nebo galerie v Rakovniku. Soucésti téchto organizaci je fada
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sbirek, o nichz vede evidence organizace samotna. Vedle toho jsou v kraji dal§i muzea a knihovny,
které ztizuji obce. Pro potieby kraje je nutné vést v kraji centrdlni evidenci a spravu sbirek kultur-
niho dédictvi a v rdmci jednoho hostovaného informacéniho systému minimalné pro vlastni ptispév-
kové organizaci.

Poskytovani postovnich sluzeb do tizemi

Jedna se o softwarové vybaveni umoziujici provozovat e-mailovou komunikaci v rdmeci KaSK
a vnéjSim svétem (ZZO, obce). Instalace se sestava ze serverovych instalaci a licenci pro jednotlivé
uzivatele. Nova verze disponuje lepSim vykonem, leps$i stabilitou, bezpecnosti a mnoha novymi
potiebnymi funkcemi. Cilovou skupinou uzivateli systémt jsou uzivatelé krizového fizeni na trov-
ni obci, zachrannych slozek a KuSK. Poskytovani postovnich sluzeb bude rozsiteno i na PO kraje.
Ugelem aktivity €. 2 je aktualizovana bezpeénostni politika TCK a siti kraje. V ramci této aktivity
budou potizeny néstroje pro lepsi a vykonnéjsi zabezpeceni rozhrani siti a provozu aplikaci vcetné
filtrace komunikace v sitich véetn¢ moznosti fizeni a filtrace na trovni aplikaci. Dale se predpokla-
da aktivizace systému pro prevenci a detekci priiniku pro monitoring siti. Realizaci aktivity ¢. 2
dojde ke zlepSeni bezpecnostni tirovné sluzeb TCK Stredoceského kraje, pristup k datiim bude bez-
protokolu 802.1x).

Ucelem aktivity & 3 je vybudovéani a provoz rychlého, efektivniho a bezpeéného informaéniho
systému zajistujiciho zptistupnéni digitdlniho fondu kulturniho dédictvi a standardizujici s tim
souvisejici sluzby v souladu se standardy interoperability. Digitalni fond bude poskytovat své zdro-
je formou webového portalu, popt. sdilenim sluzeb, datového materidlu a metadat pomoci rozhrani
OAI - PMH.

V ramci projektu Vyzvy €. 08 probiha digitalizace fondi matri¢nich knih, stavebnich dokumentaci,
historickych knih, smluv a dalSich dokumentti. Tyto dokumenty jsou digitalizovany ve spolupraci
s obcemi Cernogice, Kolin, Kutna Hora, Mnichovo Hradistg, Podébrady a s dalsimi ORP a dale
1 s vlastnimi organizacemi, ve spolupraci se StfedoCeskou védeckou knihovnou v Kladné.
V piipad¢ digitdlniho kulturniho dédictvi uloZeného v pamétovych institucich vSak neni v soucasné
dob¢ systematicky feSen zpusob jejich zptistupniovani a poskytovani Siroké laické i odborné vetej-
nosti ¢i védeckym badatelim a doposud neexistuje jednotné koncepcéni feseni, které by ptispivalo

k postupnému naplnovani narodnich strategickych cilti v oblasti zptistupfiovani digitalnich doku-
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mentll kulturniho dédictvi. Projekt si tak klade za cil vytvotit regiondlni feseni, jako vystup projek-

tu, které:

umozni zptistupnit Siroké odborné i laické veirejnosti jedinecné bohatstvi fondi pamétovych
instituci,

ptispéje k rozvoji edukace regionalni problematiky na zakladnich a stfednich Skolach,
poskytne pedagogiim dostatek informacnich zdrojt k aplikaci v rdmci modernich edukativ-
nich metod,

pfisp&je k rozvoji védeckého badani a poznani nejen v ramci CR, ale celé Evropy (kdy jsou
v pamétovych institucich ulozeny cenné sbirky, o nichz vétSinou odborna vetejnost nema
dosud povédomi),

podpofi ochranu vzacnych a ohrozenych dokumentti a zejména zkvalitnit sluzby badatelim
(minimalné na urovni snizeni manipulac¢nich poplatkt, ispory casu).

umozni spravu opravnéni napojenim na krajsky IDM

Piinosem aktivity ¢. 3 je zajiSténi plnohodnotného, rovného a bezpe¢ného piistupu k digitalnimu

fondu pamétovych instituci, ochrana predmét proti fyzickému poskozeni, zcizeni, snizeni fyzic-

kého opotiebeni predmétt a efektivnéjsi vyuzivani HW a SW prostiedkti — sdileni, centralizace,

virtualizace. Aktivita €. 3 bude realizovana ve spolupraci se SVVK.

3.4 Varianty reSeni v€etné nulové

Byly zvazovany nasledujici varianty feSeni:

Nulova varianta — predpoklada zachovani stavajiciho stavu.

Vyhody

nulové investice a provozni naklady (ispora materialovych, finan¢nich, lidskych zdroji),
odpada riziko, ze dotace nebude ptfidélena,

Stiedocesky kraj se nezavazuje k udrzeni vystupii projektu.

Nevyhody

Nedojde k lepsi standardizaci a centralizaci sluzeb ziizovanych a zakladanych organizaci
Nebude zajisténa plna konektivita vSech uzivatell sluzeb do Technologického centra kraje
Nebude zohlednéna potieba fesit oblast katalogu kulturniho dédictvi

Zachovani stavajici bezpecnostni politiky TCK
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e Nezajisténi rovného a bezpetného piistupu k dokumentim, které byly digitalizovany
v ramci vyzvy €. 08 1OP.

Daéle byly v ramci investi¢ni varianty zvazovany nasledujici moznosti:

Aktivita Diléi projekt
Bezpecnostni infrastruktura
TCK

Bezp. Infrstr. TCK

Rozsiteni TCK o potiebny HW
aSW

Jednotné finanéni fizeni PO
Krizové tizeni, véetné portalu
a videokonference

Optické propoje pro pristup ke
sluzbam TCK

Katalog kulturniho dédictvi
Poskytovani postovnich sluzeb

Rozvoj sluzeb TCK

Sdileni zdravotnické dokumenta-

Rozvoj eHealth
ce

Zpristupnéni digitalniho obsa- | Zpfistupnéni digitalniho obsahu
hu

Nékup skenovaci linky

Tabulka 1 Investi¢ni varianta projektu

Oblast rozvoje eHealth nebude realizovana.
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4 LOKALITA A OKOLI

Stfedocesky kraj jako vyss§i izemné samospravny celek byl vytvofen v roce 2000. Na rozdil od
ostatnich kraji nema své sidlo umisténo na vlastnim uzemi, ale na Gzemi jiné¢ho kraje, Hlavniho
mésta Prahy. StfedoCesky kraj se svoji rozlohou fadi k nejvétsim krajim a patii mezi Ctyfi kraje, na
jejichz izemi Zije vice nez 1 milion obyvatel.
Uzemi Stiedoceského kraje:
e 26 spravnich obvodu obci s rozsSitenou plisobnosti, které¢ k 1. 1. 2003 nahradily byvalé
okresni Gfady
e rozlohou je nejvétsi spravni obvod s rozsifenou piisobnosti — Pibram (8 % rozlohy Stiedo-
ceského kraje)
e nejmensi je spravni obvod s rozsifenou piisobnosti — Neratovice (1 % rozlohy Stiedoceské-
ho kraje)
Obce s rozsifenou plisobnosti:
BenesSov, Beroun, Brandys nad Labem - Stara Boleslav, Caslav, Cernosice, Cesky Brod, Dobifis,
Hotovice, Kladno, Kolin, Kralupy nad Vltavou, Kutnd Hora, Lys4 nad Labem, M¢lnik, Mlad4 Bo-
leslav, Mnichovo Hradisté¢ Neratovice, Nymburk, Podébrady, Ptibram, Rakovnik, Riéany, Sedlca-
ny, Slany, VlaSim, Votice.
Zakladni informace:
Stiedodesky kraj je nejvétsim samostatnym izemné spravnim celkem Ceské republiky. Jeho rozlo-
ha 11 014 km® zabira témé&f 14 % tuzemi Ceské republiky. K 30. zaii 2006 Zilo ve Stfedodeském
kraji 1171 200 obyvatel. Tento velice rtiznorody region v centralni ¢asti Cech, jedinedny
a mnohotvarny, obklopuje hlavni mésto Prahu. Na rozdil od ostatnich kraju lezi jeho sidlo v kraji
sousednim, na zemi Prahy.
Vzhledem ke krasné a zajimavé krajiné jsou mnoha mista Stiedoc¢eského kraje vyhledavanymi cili
turisti. Lezi zde n&kolik chranénych krajinnych oblasti, z nichz mezi nejvyznamné;jsi pati Cesky
r4j, biosféricka rezervace UNESCO Kiivoklatsko nebo geologicky zajimavy Cesky kras se znamy-
mi Konépruskymi jeskynémi. Oblibenym mistem tuzemskych i zahrani¢nich rekreantd jsou toky
témeét vSech zdejSich velkych tek - Berounky, Jizery, Labe i Sdzavy. Kraj je proslaven i vzacnymi
historickymi pamatkami — patii mezi n¢ predevsim hrady jako KarlStejn, Kfivoklat, Konopisté, Ko-
koiin, Cesky Sternberk. Prakticky viechna mésta ve Stiedodeském kraji se pravem mohou pysnit

sttedoveékym historickym centrem. Skute¢nou perlou mezi nimi je bezpochyby Kutna Hora, ktera je
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zapsana na seznamu svétového kulturniho a pfirodniho dédictvi UNESCO. Ale i ostatni mésta jako
Kolin, M¢lnik, Mladé Boleslav, Slany, Kladno, Beroun, Rakovnik, Pfibram, BeneSov a dals$i maji

co nabidnout.

4.1 Mista realizace projektu

Uzemim dopadu projektu je Stiedodesky kraj, mistem realizace je Hlavni mésto Praha, Kladno,
Ptibram.
Sidlo krajského utradu je v budové na adrese:

Stfedocesky kraj

Krajsky trad

Zborovska 11

150 21 Praha 5

4.2 Stav technické infrastruktury v lokalité

V pribéhu implementace Technologického centra StfedoCeského kraje a zejména po najezdu apli-
kaci, které byly a budou implementovany v ramci plnéni Vyzvy ¢. 08 IOP vzeSel pozadavek rozsi-
feni TCK o potiebné kapacity a licence SW. V soucasné dob¢ jsou pokryty naroky na aplikace za-
tim realizované v rdmci vyzvy 08:
Cast 2 — Digitalni mapa veiejné spravy (DMVS),
Cast 3 — Krajska digitalni spisovna (KDS), krajské digitalni tilozisté (KDU),
Cast 4 — Vnitini integrace ufadu (IS GINIS, Service Desk, IdM, dalsi aplikace).
TCK po realizaci téchto ¢asti je potfeba dale navysit dostatecnou kapacitou diskll (zejména rych-
lych diska tier0), paméti v HA clusteru v ramci serverové virtualizace (technologie VMware), li-
cencemi pro dalsi instalace sekundarnich OS na bazi Windows 2012 Server DataCenter EN, pokry-
vajici stavajici i budouci rozsah HA clusteru.
V ramci projektu vyzvy €. 08 byla v Technologickém centru StfedocCeského kraje odsoutézena
a nakoupena nasledujici technologie:

e serverova infrastruktura na bazi serverdt DELL v samostatném, ale piedevsim blade prove-

deni, blade Sasi DELL (servery: management, backup, databazové¢, pro virtualizaci, AD,

monitoring),
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e serverova virtualizace na platformé VMware vSphere Ent Plus, verze 5.x, sprava center, Si-
te Recovery Manager,

e OS Windows 2012 Server EN (edice Std / DataCentrum / ExtConn) pro koncové instalace
serveru,

e Diskové pole EMC VNX 5300 s disky Tier0O (SAS 15k) a Tierl (SAS 7.2k),

e Diskova virtualizace fizena SW fesenim FalconStor (NSS),

e SAN switche Brocade 300, 8 Gbit/s,

e Zalohovaci knihovna DELL PowerValt ML6020, LTO-5,

e Zalohovaci diskové ulozisté (tierl), DataDomain DD620, reduplikace,

e Zalohovaci SW, EMC Legato Networker,

e (Garantované ulozisté CAS: EMC Centera,

e LAN infrastruktura: pateini 10 Gbit/s, ostatni 1 Gbit/s, sitové prvky Huawei Sasi Quidway
S9306, switch Huawei S5710,

e Optické komponenty CWDM ADVA optical FSP 3000,

e Databazovy SW: SQL Server 2012 Ent EN,

e Doplnky: klima, UPS, zhaSeci systémy, IP kamery, KVM, racky,

e Firewall Fortigate 310B, Anti-X Symantec,

e Monitoring Nagios, nejjednodussi verze open source.

e Vybaveni tvoii témet symetrické zapojeni mezi HTCK a ZTCK.
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lnternet Infrastruktura TCK
(primarni) (bez hrani¢ni technologie a koncovych zafizeni)

Prezenta&ni
vrstva

Obrazek 1Technologické centrum Stfedoceského kraje, logicka infrastruktura
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5 TECHNICKE RESENI

5.1 Koncept reSeni

5.1.1 Rozvoj sluzeb technologického centra kraje

V pribéhu budovani TCK, po vysoutézeni technického feSeni a béhem vlastni implementace
a nasazeni vSech informacnich systému, které zatim byly implementovany v ramci plnéni Vyzvy
08, a pro potieby dalSich centralné poskytovanych aplikaci vznikd nutnost rozsifit TCK
o potiebnou kapacitu z divodu:
e navysSeni hlavni paméti v HA clusteru, vycerpani diskové kapacity na discich tier0, aktivity
¢asti 2, 3,4 Vyzvy 08,
e navySeni omezeného poctu licenci sekundarniho OS Windows 2012 Server EN DataCenter
(souvislost se zménou licencovani OS ze strany vyrobce OS),
e pokryti pfedpokladanych pozadavkl v souvislosti s nové pofizovanymi systémy v ramci

Vyzvy ¢islo 19.

V soucasné dob¢ jsou implementovany systémy:
e Digitalni vefejné mapy
e Informacni systém GINIS
e Service Desk
e IDM
e KDU/KDS.

V ramci vyzvy 08 budou jeste¢ implementovany systémy:
e Migrace spisové sluzby eSpis z infrastruktury KU do TCK
e Hostovana spisova sluzba pro PO
e Datovy sklad.

V ramci aktivity se doporucuje rozsifeni stavajici infrastruktury TCK dle specifikace.

Pro pokryti vyse uvedenych oblasti se jedné o nasledujici rozsifeni:
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Polozka Kusi

Hardware

Blade servery (min. CPU 6core, 15MB Cache, RAM 192GB, HDD 2x146GB

6Gbps Hot plug, RAID, Ethernet 2x10Gb + 4x1Gb, FC 2x8Gb, iDRAC7 Enter- 6x
prise for Blades), rozsifeni HA clusteru

Blade servery (min. CPU 6core, 15MB Cache, RAM 96GB, HDD 2x146GB

6Gbps Hot plug, RAID, Ethernet 2x10Gb + 4x1Gb, FC 2x8Gb, iDRAC7 Enter- 6x
prise for Blades), databazové servery (DS, aplikace KuSK, nové aplikace V19), 3

DB clustery (3x2 fyzické blade servery)

Upgrade VNX 5300 na 5500 2x
Rozsiteni diskové kapacity stavajiciho diskového pole o S0TB v kazdé lokalité %
(10TB tier0, 40TB tierl)

Rozsifeni operacni paméti RAM u stavajicich serverit v HA clusteru o 144GB 10x
u kazdého v konfiguraci (9 x 16GB for slots)

Rozsifeni operacni paméti RAM u stavajicich DB serveri clusteru o 48GB 4x
u kazdého v konfiguraci (6 x 8GB for slots), 2 DB clustery (2x2 servery)

Rozsiteni FalconStore pro diskovou virtualizaci, odpovidajici licence 1x
Klimatizace rozsifeni serverovny hlavniho TCK (mistnost ¢. 2106) 2 ks
UPS (mistnost ¢. 2106) 1 ks
Navyseni kapacity HW pro zalohovani DD620 na dvojnasobek stavajici 2x
Software

OS pro virtualizaci (VMware 5.x Ent. Plus a vy$si)

Windows Server 2012 EN DataCenter (2 proc), HA cluster 7x
Windows Server 2012 EN Std, DB servery 6x
Windows Server 2012 CAL 800x
RozSifeni zdlohovaciho SW Networker, odpovidajici licence 1x
SQL Server 2012 Ent. (per core) 12x
Upgrade monitorovaciho SW Nagios na verzi OP5.Nagios pro 200 IP adres 1x

Operativni nakup systémového software dle specifickych pozadavkl novych systému

(napt. Windows Server Standard, External Connector)

Tabulka 2 Rozsifeni TCK

K pokryti SW feseni TCK budou vyuzity nékteré SW licence KuSK.

Pozadavky na rozsifené funkcionality SW pro monitoring (upgrade)
Monitorovaci software sit¢ by mél spliiovat nasledujici funkcionality:

e Jednotné grafické rozhrani

e Integrované grafy

e Jednotny graficky konfiguraéni nastroj

e Kompatibilita s Nagios Exchange

e Pasivni/aktivni monitoring

22



5.1.2

EVROPSKA UNIE
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
SANCE PRO VAS ROZVOJ

INTEGROVANY
OPERAENI
PROGRAM

Vizualizace topologie
Monitoring Business Services
Monitoring SLA
Konfigurovatelny web interface
Moznost appliance serveru
Redundance monitoring servert
Loadbalancing

Moznost distribuovaného monitoringu (jednotnd konfigurace)
Moznost nativniho sbéru logti
Systémy varovani (email, SMS)
Autodiscovery

Konfiguracni databaze

System audit

Kapacitni planovani

Planované zasilani reportt
Monitoring SNMP, WMI
Moznost zakaznickych plug-ins

Planovani reportt

Jednotné financni Fizeni prispévkovych organizaci (PO)

roMr

Zpracovani analyzy pro finan¢ni fizeni PO.

Od feseni pro podporu finan¢niho fizeni USC se o¢ekava naplnéni této funkcionality:

Reseni musi byt schopno b&hu v TCK a vyuziti stavajicimi prostiedky na PO
Licence feSeni musi zajistit pokryti vSech potencialnich konzumentt sluzby
Podpora pro finanéni planovani PO

o Sestaveni finan¢niho planu

o Schvalovani finan¢nich plana
Podpora pro realizaci finan¢nich plant PO

o Zmeény schvalenych finan¢nich plana

o Rezervaci finan¢nich prostiedki

o Vynakladani finan¢nich prostiedkt
23
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(0]

0

Dostupnost finan¢nich prostiedki

Zajistén kontrolnich mechanismil

Podpora pro vykon finan¢ni kontroly (ob&hu elektronickych formulaii) pro:

(0]

Predbéznou tidici kontrolu

= Pfed vznikem zavazku/naroku

= Po vzniku zédvazku/naroku
Pribéznou tidici kontrolu
Naslednou fidici kontrolu
Moznost prikladani ptiloh k elektronickym formuldiim (podklady pro smlouvu,
sken faktury, ...)
Moznost konfigurace pracovniho postupu

= Ptidéni/odebrani ucastnikl procesu

=  Zména poradi uCastnikt

= Podpora paralelniho schvalovani (pfipad schvalovani vice utvary soucasn¢)
Generovani tkoll pro ucastniky schvalovacich procesti a jejich avizovani a zasilani
informaci o priibéhu schvalovani prostfednictvim e-mailu.
Zajisténi dodrzeni legislativnich piedpist
Pribézné generovani PDF/A dokladu o provedeni fidici kontroly se zaznamem au-
ditni stopy
Podpora elektronickych podpist a Casovych razitek
Ulozeni PDF/A dokladu o provedeni fidici kontroly do digitalniho archivu
s moznosti pozd¢jsiho exportu
Automatizovany pienos dat do datového skladu k pozd¢jsi analyze
Moznost nahliZzeni zfizovatele do archivu dokladli o provedené fidici kontrola i na

operace provadéné PO

e Zajisténi prenosu informaci potfebnych pro finan¢niho tizeni USC.

Architektura:

K hostovani aplikace se poéita s vyuzitim TCK. ReSeni méa byt dostupné pies tenkého klienta

a komunikace s TCK ma byt zajisténa protokolem https. V ramci zajiSténi chodu i v krizovych situ-

acich se ocekava replikace feSeni v zadloznim TCK. Data datového skladu maji byt prezentovana
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pomoci tenkého klienta, pricemz podkladem prezentace budou analytické datové kostky (OLAP)

sestavené dle pozadavk fidicich pracovnikti KuSK.

PO3

()

PO 2
Zzalo#ni TCK ‘ &

TCK %

PO1
| Tenky klient :
1
| Komunikace s : < ;
Digitalni | eplikatnim
1 S
1

. serverem »
archiv (https) |

Aplikace

Pfenos relevantnich dat

KrU - Zfizovatel

=== 1 —
I Tenky klient
|
| )
Vizualizace
; >
} informaci NS
|
I

Datovy sklad

<

datového skladu

| ioee || =

{https)
OLAP kostky

Rovnice 1 Jednotné finané¢ni fizeni PO

Implementace:
Implementace se bude sestavat z ramcové analyzy prosttedi PO a vybéru tii az péti PO, do kterych
ma byt finan¢ni fizeni koordinované zavedeno. Nésledovat ma podrobnd analyza soucasného stavu
procest finan¢niho fizeni ve vybranych PO anavrh optimalizovaného stavu procest a internich
piedpist véetné metodiky finanéniho fizeni.
Samotna implementace ma byt provedena na zaklad¢ sestaveného a planu implementace, ktery mu-
si obsahovat alespon tyto kroky:

e Zavedeni upravené interni dokumentace do vybranych PO

e Konfigurace aplikace pro specifika vybranych PO

e Ov¢éfeni fungovani aplikace v prostredi vybranych PO

e Nastaveni a koordinace pilotniho provozu a ostrého provozu s dohledem

e Skoleni uzivatelu

Podpora:
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Béhem realizace projektu a obdobi udrzitelnosti musi byt stranou dodavatele uzivatelim zajisténa
technicka 1 zdkaznickd podpora véetné podpory metodické.
Vyhody:
Mezi vyhody realizace patii predevsim:
e Sluzba je nabizena vSem zijemcim formou SaaS afeSeni vyzaduje ke svému fungovani
pouze pristup pres tenkého klienta. Snizuji se tedy vyrazné naroky na spravce IT vybaveni
v mistech konzumentt sluzby.
e Reseni poskytuje podklady pro ¥izeni ziizovateli online, pfipadné s minimalnim zpozdénim.
Nevyhody:
Zavedeni nové formy provadeéni finanéniho fizeni do organizace neni trividlni ¢innosti a je nutné ji
zavadét do jednotlivych organizaci postupné s dirazem na dikladnou organizaci implementacnich
praci.
Technicka a bezpe€nostni rizika:
e Nedostate¢ny ulozny a vypocetni vykon TCK (s pfibyvajicimi konzumenty sluzby rostou
naroky na ulozny a vypocetni prostor)
e Nedostatecné zabezpeceny pirenos dat mezi klientem a aplika¢nim serverem
e Nedostate¢né HW/SW vybaveni na strané¢ PO
o VSichni Gc¢astnici podpofenych procesti museji mit PC

o Vsichni ucastnici s rozhodovaci funkci musi mit dostupné elektronické podpisy

5.1.3 Krizové rizeni

Informacni systémy krizového fizeni jsou uréeny na podporu fidicich procesti spojenych
s ptipravou a feSenim krizovych situaci, mimotadnych udalosti a bezprostiedn¢ se dotykaji vSech
ustfednich spravnich ufadd, jinych spravnich Gradl, organti samospravy a v konecném dusledku
i viech ob&anti Ceské republiky. Zakon &. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zméné nékterych
zékont (krizovy zékon), ve znéni zédkona ¢. 320/2002 Sb., v § 26 stanovi, ze organy krizového fize-
ni pfi planovani krizovych opatieni a pii feSeni krizovych situaci vyuzivaji informacni systémy
krizového ftizeni.

V soucasné dobé maji organy krizového fizeni na urovni kraje jiz vytvoreny své informacni systé-
my, které jsou urCeny pro piipravu a feSeni krizovych situaci nebo které Ize k této ¢innosti vyuzit.

Tento navrhovany projekt ma slouZit k zajiSténi standardizace a centralizace sluzeb, soucasné zlep-
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Seni urovné¢ jiz centraln¢ poskytovanych sluzeb pro ziizované a zakladané organizace kraje, piipad-
n¢ dalsi subjekty vefejné spravy na tizemi kraje k vytvoreni nadstavby a sdileni informacnich sys-
tému vyuzivanych organy krizového fizeni na zéklad¢ ustanoveni krizového zédkona. V neposledni
fad€ projekt zajisti sluzby informovani obyvatelstva o bezpecnostni situaci v kraji a feSeni mimo-
fadnych udalosti (portal KR).
Cilem je wvytvofeni takového standardizovaného prostfedi, které bude umoznovat vyuZiti
a vzajemnou komunikaci jiz existujicich a provozovanych (dil¢ich) informacnich systémi
a databazi vyuzivanych pro podporu komunikace rozhodovani a pti zajiStovani pfipravenosti kraje
na feSeni mimotadnych udalosti.
Zakladnim cilem je centralizace sluzeb zabezpecujici informacni podporu procesii planovani
a nasledné realizace souboru opatieni, ¢innosti a postupti vécné prislusnych organi, dalsich zainte-
resovanych organid, organizaci aslozek provadénych v souvislosti s pfedchazenim vzniku
a minimalizaci negativnich dopadi moznych mimotadnych udalosti a krizovych situaci; poskyt-
nout nastroje a sluzby technologického centra kraje umoznujici komunikovat a ptijimat kvalifiko-
vand rozhodnuti a zvysit obecné efektivitu planovacich a rozhodovacich procesti v diskutované
oblasti.
Projekt bude poskytovat uzivatelim odpovidajici miru nezavislosti jak v oblasti informacnich tak
1 komunikaénich technologii, respektovat pozadavky efektivnosti a hospodéarnosti (vyuziti vhod-
nych casti stavajicich systému, aplika¢niho programového vybaveni, databazi apod.) a spliovat
zasady systémové integrace.
Zakladni vychodiska
Legislativni zaklad procesu informatizace krizového fizeni v Ceské republice je tvofen zakony
a odvozenym legislativnimi normami niz$i pravni sily feSicimi zejména problematiku:

e statni informacni politiky,

e krizového fizeni, integrovaného zachranného systému,

e pisobnosti a tkolil jednotlivych ustiednich spravnich ufadi a dalSich organti vetejné spravy,

e pusobnosti a tkolt dalSich zainteresovanych subjektt.
Zakladnim vychodiskem pro zpracovani pfislusné projektové dokumentace a navaznou realizaci
projektu je souhrn vSech znamych pozadavki (funkCnich, uZzivatelskych, systémovych, technic-
kych, bezpe¢nostnich, provoznich, datovych a fady dalSich), které musi centralizovana sluzba spl-

novat.

27



" * ¥ i
INTEGROVANY el EVROPSKA UNIE
OPERACNI R EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
PROGRAM 2 SANCE PRO VAS ROZVOJ

Metodologické vychodiska musi zohlediiovat zejména:

metodologii ¢innosti organt krizového fizeni,

metodologii soustavy informacnich systému vetfejné spravy,

Vysledkem musi byt pouziti takové metodologie, kterd umozni vyvijet systém
a poskytované sluzby postupné a proces vyvoje odpovidajicim zpisobem fidit a kontro-

lovat.

Pozadavky

Zakladni funk¢ni charakteristiky

Projekt bude realizovan na bazi vicevrstvé architektury (zavisi na struktuie aplikaci a programa —

aplikacni programové vybaveni - APV), kterda bude zohledilovat moznost vyuziti Web Services

(Webové¢ sluzby), moznost pouzivat vlastni aplikace typu klient-server a moznost integrovat apli-

kacni komponenty do Web Services. Navrhovana architektura musi byt pouzitelna jak pro skupino-

v¢é aplikace (groupware/workgroup), tak pro aplikace lokalniho charakteru.

Globalni architektura a navazujici dil¢i architektury (funkcni, procesni, datova, technologicka,

softwarova a hardwarova) musi podporovat nasledujici vlastnosti projektu:

Strategicka orientace - podpora dosazeni strategickych cilii pripravenosti kraje na feSeni
mimofadnych udalosti,

Adekvatni funkéni spektrum - pokryti vSech uzivatelskych pozadavkl na funkce systému,
které jsou ve shodé se strategickymi cili,

Integrovanost - z hlediska funk¢niho, datového, softwarového, hardwarového a z hlediska
uzivatelského rozhrani zejména ve vazb¢ na vyuzitelnost relevantnich architekturnich blok
a databazi jiz existujicich IS a dal$i vazby na okoli,

Interoperabilita - garance, ze vyména informaci mezi dvéma (pfipadné vice) systémy bude
jednoznacnd, bez ztraty piesnosti, ve formatu, kterému rozuméji propojené systémy
a takova, aby interpretace shodnych dat byla vzdy presné taz,

Otevienost - schopnost projektu piijimat dalsi technické a softwarové komponenty, datové
zdroje apod., aniz se narusi jeho provozuschopnost,

Flexibilita - schopnost pruzné reagovat na nové pozadavky uzivateli,

Udrzovatelnost - projekt musi byt vytvofen pomoci standardniho vyvojového prostiedi

a musi byt dobfe zdokumentovan pro ptipadné Upravy,
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e Efektivni provozuschopnost - piijatelnd doba odezvy funkci odsouhlasena zadavatelem,
funk¢ni spolehlivost, bezpecnost dat pred vypadky systému, ochrana dat pted neautorizova-
nym uzitim apod.,

e Bezpecnost - systém musi napliiovat bezpecnostni standardy statni informacni politiky,

¢ Odolnost - datova komunikac¢ni infrastruktura musi zajistit dostupnost dat za krizovych situ-

aci s preferenci pro organy krizového fizeni.
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Obrazek 2 Oblast krizového fizeni kraje
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Krizové fizeni - feSici Groven organt kraje, dalSich organti vefejné spravy (ur¢ené obce), spravnich

a dal§ich orgédni stzemni plsobnosti nebo sidlem na uUzemi kraje (podpora planovacich
a rozhodovacich procesti na trovni kraje; aplikace vytvorené pro tuto uroven veiejné spravy budou
ziskavat data z podsystému ,,centrum®, od urcenych obci, spravnich a dalSich orgdnl a organizaci
s izemni pusobnosti nebo sidlem na uzemi kraje, projekt bude uzptsoben pro koordinaci krizovych
opatieni a zachrannych a likvida¢nich praci v Grovni strategické.

Neopomenutelnou soucasti projektu je zastieSujici komunikacni systém zabezpecujici v€asnou
a spolehlivou vyménu informaci mezi vySe uvedenymi organy krizového fizeni, komunikaci
s okolim. Data aplikaci systémt budou vyménovana formou messagingu, anebo pfimou vyménou
dat distribuovanych databazovych informaci. Je Zadouci zajistit sluzby pfenosu obrazovych infor-
maci snimanych rliznymi senzory, sluzby ,,bilé tabule” (smartboarding) a videotelekonference. Pro
vyménu databazovych informaci bude pouzit standardizovany format XML.

V ramci projektu budou vybaveny mobilnimi informac¢nimi, komunika¢nimi a dal$imi technologi-
emi umoziujicimi vybranym funkciondiim docasn¢ pracovat mimo fidici centrum (napt. v misté
mimotadné udalosti ¢i krizové situace) a pfijimat ptisluSna rozhodnuti - koncova zatizeni (PC, tenci
klienti, tablety, videokonferentni zatizeni, SW Kklienti, IP telefony, mobily, tokeny, karty
s certifikaty). Budou rovnéz chapéany jako zdroj informaci a musi byt proto schopny vymény dat na
zakladé pozadovanych standardi. Soucasné za ucelem informaéni podpory bude technicky dovyba-
veno centrum — pracovisté krizového fizeni.

Funkcionalita APV implementovanych v ramci projektu musi zajistit potfebny rozsah nejdiileZitéj-
Sich automatizovanych funkci krizového fizeni pro dané stupné veiejné spravy véetné funkci pod-
purnych a zabezpecovacich.

Projekt bude z hlediska aplika¢niho programového vybaveni disponovat témito moduly prizptso-
benymi potfebam daného stupné veiejné spravy:

e Modul SYPOS a NSRK podporujici planovaci a rozhodovaci procesy, zpracovani traumato-
logickych pland, pland krizové pfipravenosti a operacnich plani na dané Grovni vetejné
spravy vcetné planovani a vybéru optimalni varianty feseni dané situace; analyzu rizika,
analyzu zranitelnosti tzemi, procesy spojené s vychovou, vzdélavanim, vycvikem atd.,
v ptipad¢ potieby zajisténi dolicencovani SYPOS.

V ramci pouzitého operacniho systému se pozaduji zejména tyto nebo jim ekvivalentni sluzby:

e tiskové sluzby,
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Internet/Intranet,

sluzby uzivatelského rozhrani,
komunikacni sluzby,
systémovy management,
bezpecnostni sluzby OS,

sluzby distribu¢niho zpracovani

Cilovy stav

Pro potfeby projektu musi byt zabezpecena maximalni mozna vyuzitelnost relevantnich architek-

turnich blokt a databazi jiz existujicich informacnich systémi. Jedna se zejména o Casti informac-

nich systému vefejné spravy (Ustiedni uroven, uroven kraje), specidlni informacéni systémy ustred-

nich spravnich ufada a specialni informacni systémy na urovni kraje.

Svymi podsystémy a funkénimi architekturnimi bloky bude projekt pokryvat:

ve vertikalni rovin€ Urovné vetejné spravy kraj, obec s rozsifenou piisobnosti, obec,
v horizontalni rovin€ vSechny zainteresované subjekty na dané urovni vetejné spravy,
dalsi zucastnéné subjekty, napt. krajem zfizované organizace (zdravotnicka, Skolska

a socialni zafizeni), slozky IZS.

Specifikace poZzadavki

Zakladni jednoducha analyza pro zajisténi potiebného detailu pozadavki.

Vytvoreni portalu krizového fizeni pro vetejnost, organizace kraje, obce a krizové §taby se
strukturou vybaveni pro podporu piipravenosti (planovani) kraje na feSeni krizovych situaci
Rizeni piistupovych opravnéni (krizovy tym, vefejnost)

Videokonferen¢ni systém pro Ucely zajisténi krizovych situaci

Propojeni portalu s videokonferenci

Provézani zdznamt videokonference s udalostmi

Rozsiteni modulu SYPOS pro vSechny subjekty zapojené do systému

Rozsifeni o modul smartboarding (bilé tabule) na vyménu databazovych dat ze senzorickych
meéfeni

Rozsiteni portalu o ocenéni nastalych skod (informacni blok na portale)
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Moznost zadavani zadosti na pomoc pfi likvidaci Skod (napt. Cerpadla) — systém jiz existuje,
v této poloZce by se jednalo o provazani informaci na portal
Moznost odbéru zprav z portalu
Rozsiteni o modul podpory sbéru dat k zajisténi financovani odstranovani nasledki krizo-
vych situaci (prvotni néklady) a financovani obnovy tizemi (Skody na majetku a infrastruk-
tuie v uzemi)
Rozsifeni o systém pro zadavani hlaseni formou formuléie a nasledné spusténi pracovniho
postupu
MozZnost mobilniho pfistupu
Zajisténi rozhrani portalu umoznujici integrovatelnost s ostatnimi systémy
Pofizeni plotteru pro tisk povodiovych akrizovych map pro potieby krizového fizeni
a vSech zapojenych subjekti, dle zakladni specifikace:

o Délka valce (Sitka tiskového média) min. 44

o Pocet barev min. 4+2 (¢tyti zékladni — CMYK + dva polotony)

o Rozliseni min. 1200 x 1200 dpi

o PostScript (PS) min. verze 3
Vybaveni pracovisté krizového fizeni komunika¢nimi prostiedky a technickym vybavenim

podpory krizového fizeni.

Optické propoje

Z diivodu rozsitfovani sluzeb TCK, coz sebou nese vyssi naroky na datovou konektivitu, se doporu-

cuje posilit konektivitu mezi nasledujicimi oblastmi body:

1.
2.
3.

4.

Hlavni TCK (Praha) <-> zalozni TCK (Kladno — nemocnice), 2 vlakna

Zalozni TCK (Kladno - nemocnice) <-> StfedoCeska védecka knihovna v Kladné¢, 2 vlakna
Zalozni TCK (Kladno — nemocnice) <-> Integrovand zachranny systém Stfedoceského kra-
je, 2 vlakna

Nemocnice Kladno — nemocnice Pribram, 1 vlakno

S ohledem na memorandum o podpofe vystavby datovych siti vefejné spravy mezi Ministerstvem

vnitra CR, Asociaci krajit CR a Svazem mést a obci CR, provede mésto Kladno optické piipojeni

StredocCeské védecké knihovny, Kladenské nemocnice a Hasi¢ského zachranného sboru. Memoran-

dum je pfilozeno do pfilohy €. 1.
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V bodech 2 a 3 bude pozadovano pouze potizeni propojeni (koncovky) na budovanou sit’ dle zmi-
néné¢ho memoranda. Propojeni musi byt provedeno s poskytovanou minimalni propustnosti 1 Gbps.
V bodu 1 se navrhuje odkup 2 optickych vlaken s predpokladanymi parametry a finan¢ni naro¢nosti
uvedenymi nize.

Specifikace

Dodané fesSeni aktivnich prvki i pasivni optické infrastruktury musi umoznovat implementaci tech-
nologie CWDM, piip. DWDM. Jedna se pfedevSim o pozadavek podpory ,,barevnych* optickych
transceiverti vSemi nabizenymi aktivnimi prvky a moznosti pasivni infrastruktury rozsifit pfenaSené
kapacity vyuzitim dalSich vinovych délek. Toto je mandatorni pozadavek diky potiebé modularity
zadani.

Opticka vlakna budou doddna minimaln¢ v kategorizaci:

ITU-T G.652.C, kter¢é umozni plné vyuziti ve vSech vlnovych délkach specifikovanych
v doporuceni ITU-T G.694.2. To umoziuje nasazeni optickych technologii pro déleni vinovych
délek. Optické vlakna musi byt uloZzena vhodnym zpisobem v zemi (napt. v HDPE trubkéch, mik-
rotrubic¢kach, apod.). Soucasti dodavky vlaken je vedle nenasvicenych vlaken také jejich ptiprava
ve form¢ zemnich spojek, odbocek z tras véetné€ vyvazani a svafeni do patchpanelil, apod..

Opticka vladkna v objektech musi dodavatel nainstalovat az k ptislusSnym aktivnim prvkam tak, aby

mohl provést jejich ptipojeni, nakonfigurovani a zprovoznéni.

5.1.5 Katalog kulturniho dédictvi

Metodika pro vytvoreni zpiistupfiovaciho portalu a repozitare.

Datové ulozisté portalu — zptistupniovaci repozitat. Realizované dle specifikaci OAIS a standardu
pro budovani digitalnich repozitaii. Elementarni parametry repozitafe jsou dany predpokladnym
objemem v ném ulozenych dat. Celkovy objem dat mize zasadnim zpisobem ovlivnit architekturu
fesSeni, pficemz je velmi dilezity pocet digitalnich objekti, od kterého se odviji mnozstvi metadat
a nasledné i vyhledavaci systém.

Opravnéni pristupu

Vzhledem k charakteru digitalniho obsahu, ktery byl vytvofen i pro budouci zpfistupnéni, bude
projekt uvaZzovat jen variantu plného zptistupnéni vSem s ohledem na autorsky zakon.

Interoperabilita
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Standardy interoperability jsou zdsadnim prvkem technologie repozitafi. Jedna se o nastroje, diky
nimz repozitat poskytuje své zdroje formou sdileni sluzeb, datového materidlu i metadat pomoci
rozhrani OAI-PMH. V této souvislosti je tfeba klast diraz na identifikaci objektq, jejich formatu,
nastroji validace, vyhledavani a zptistupfiovani dat.

Datovy plan

Datovy plan repozitafe specifikuje zptsob hierarchického ukladani datovych a metadatovych ob-
jekti, jejich formaty, struktury pro vkladani, zpiisoby uchovavani, zptistupiiovani a souvisejici da-
tové transformace.

Plan musi obsahovat:

e Urceni formati dat a obsahu metadat ulozenych digitalnich objekti modifikovanych AIP
balickl v zptistupiiovacim repozitafi (dle norem OAI nebo Dublin Core xml).

e Urceni zpiisobu transformace ulozenych AIP balickii v KDR do zpiistupniovaciho repozita-
fe, to znamena stanovit jasna pravidla pro vytvéfeni a ukladani modifikovanych balickt AIP
V repozitafi.

e Urceni formatt dat pro digitalni objekty distribuované uzivatelim (DIP) — zptistupniovaci
repozitaf musi stanovit vhodné formaty pro distribuci digitalnich objektl. Jednotlivé typy
balickti DIP se mohou vyrazné lisit v zavislosti na typu zptistupfiovaného materialu (sbir-
kovy ptfedmét, kniha, mapa atd.).

Plan zpiistupiiovani

vvvvvv

-----

omezeni: autorské pravo, legislativni ramec Sifeni obsahu kulturniho dédictvi a jejich ochrana. Tato
skutecnost se musi promitnout jiz do samotnych metadat pfi jejich transformaci z KDR do zpfi-
stupniovaciho repozitare.

Technicky plan

Rozhodujicim prvkem technického planu je poZzadovand a vyuzivana IT infrastruktura kraje. Jedna
se o dostatecné SW, HW a komunikacni néstroje s ohledem na ptedpokladané mnozstvi dat.
Schéma moZného feseni ,,Katalogu kulturniho dédictvi kraje*

Verze 1 — Zdrojem dat je pouze KDR
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uZivatel

katalog kulturniho dédictvi kraje

dotazy a prezentace (generovani DIP)

administrace
OAI-PMH

repozitaf modifikovanych AIP

vstupni zdroje metadat a AIP balickd

krajsky digitaIni repozitar (KDR)

poskytovatelé

Muzeum Knihovna Hvézdarna Ostatni

Obrazek 3 1. Varianta feSeni katalogu kulturniho dédictvi

Verze 2 — Zdrojem dat je KDR a ostatni pamét'oveé instituce kraje

uZivatel

katalog kulturniho dédictvi kraje

dotazy a prezentace (generovani DIP)

OAI-PMH

repozitar modifikovanych AIP

administrace

vstupni zdroje metadat a AIP balickd

krajsky Muzeum
digitalni
repozitaF Knihovna
(KDR)
Hvézdarna
Ostatni

Obrazek 4 2. varianta feSeni katalogu kultuniho dédictvi

Popis navrhovaného feSeni ,,Katalogu kulturniho dédictvi kraje*

Datovou zakladnu tvoii zptistupiiovaci repozitat, do kterého budou prevedeny datové balicky ulo-
zené primarn¢ v KDR. Data mohou variantné€ poskytovat i pfimo spravcovské instituce, jejichz sys-
témy pro spravu a evidenci sbirek a fondii umoznuji poskytovat data v standardizovaném datovém

vyménném formdatu — naptiklad pro muzejni sbirky LIDO atd..
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Sbér a transformaci AIP balickt pro zpfistupniovaci repozitai budou obstaravat specializované mo-
duly, které upravi originalni AIP (knihovni PSP) balicky a poskytnou je systémovému repozitafi
k uloZeni v definovaném formatu modifikovaného AIP. Modifikované AIP balicky se stanou dato-
vou zdkladnou, jiz bude pouzivat aplikacni vrstva pro zpracovavani dotazii a generovani DIP balic-
ki na zakladé dotazli uzivateli. Uzivatelskd vrstva bude vyuzivat pro vyhledavani a zobrazovani
v katalogu pouze bézné prostiedky webovych prohlizecli bez nutnosti instalovat specializované
moduly na strané uzivatele. Soucasti feSeni bude administrativni rozhrani pro spravu systému
a rozhrani pro poskytovani a sbér dat (harvesting) dle protokolu OAI-PMH.

Struktura systému

Specializovany datovy repozitat (modifikované AIP) navrhnuty pro ukladani velkych objemi dat —
textovych, obrazovych i zvukovych.

Indexacni databaze metadat pro optimalni vyhledavani.

Vstupni datova rozhrani:

Modul pro transformaci originalnich AIP bali¢kd na modifikované AIP.

Modul pro Cerpani dat z distribuovanych datovych zdrojl jednotlivych kulturnich instituci (variant-
ne).

OAI-PMH harvester pro sbér dat z jinych portala

Aplikaéni vrstva zajist'ujici zpracovani pozadavka uzivateld, ptipravu metadat a digitalnich objekth
(DIP balicek) pro prezentaci v Katalogu.

Webové rozhrani slouzici jako zékladni uzivatelské komunikaéni rozhrani pro zpfistupnéni digital-
niho obsahu.

Vystupni datové rozhrani OAI-PMH provider pro poskytovani dat jinym portaliim a agregatorim
dat (Europeana, Apenet, narodni autority, Ceské archivy a knihovny, ostatni kraje atd.).

Odkazy na normy a doporuceni

Knihovny:

MARCXML - http://www.loc.gov/standards/marcxml/

MODS - http://www.loc.gov/standards/mods/

METS - http://www.loc.gov/standards/mets/

ALTO xml - http://www.loc.gov/standards/alto/

MIX - http://www.loc.gov/standards/mix/

PREMIS - http://www.loc.gov/standards/premis/
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Muzea:

CIDOC CRM - http://www.cidoc-crm.org/

LIDO - http://network.icom.museum/cidoc/working-groups/data-harvesting-and-interchange/what-
is-lido/

Archivy:

Standardy: http://www.ica.org/13851/egad-resources/egad-resources.html

apeEAD: http://www.apex-project.eu/index.php/outcomes/52-public/about-the-
project/outcomes/35-tools-and-manuals

OAI-PMH: http://www.openarchives.org/pmh/

Dublin Core: http://dublincore.org/

5.1.6 Poskytovani postovnich sluzeb do izemi

Softwarové vybaveni potiebné pro Informaéni systém KU umoziujici provozovat e-mailovou ko-
munikaci v ramci KuSK a vnéj$Sim svétem. Instalace se sestava ze serverovych instalaci a licenci
pro jednotlivé uzivatele. Zamérem je poskytovat centralné posStovni sluzby primérné pro potieby
KuSK, PO a pro subjekty zapojené do krizového fizeni na tizemi Stfedoceského kraje. Update sta-
vajiciho software elektronické posty pfinese vyssi dostupnost, vykon a vyrazné rozsifeni funkci,
které napomohou splnéni zaméru centralizace postovnich sluzeb.
Investice predpoklada ndkup:

e Dvou licenci serverového opera¢niho systému

e Dvou licenci posStovniho serveru

Balik 1000 uzivatelskych licenci (CAL).

5.1.7 Bezpecnostni infrastruktura technologického centra

V dnesni dobé¢ se KuSK potyka s vypadky hrani¢nich switchii své infrastruktury, ato diky jejich
vysokému stafi a pomalému napliiovani ¢asu zivotnosti (10/100 Mbit/s). Vypadky téchto aktivnich
prvkii mohou neblaze ohrozit bezpecnost celé sité a kvality poskytovanych sluzeb.

V druhé fad¢ je vhodné provést update Firewall TCK resp. sit¢ KuSK, tak aby spliioval pozadova-

nou propustnost alespont 16 Gbps, ktera je nezbytna pro kvalitni poskytovani sluzeb do tizemi.
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KuSK piredpoklada vyménu 35 hrani¢nich switchl. Soucasné hrani¢ni switche jsou vesmés 8 let

staré a stav je velmi kriticky. Pozadované switche by mély spliiovat alespoii nasledujici pozadavky:

Pozadavek na funkcionalitu

Minimalni poZadavky

Zakladni vlastnosti

Ttida zafizeni

L2/L3 switch

Format zarizeni

fixni konfigurace, stohovatelny, 1IRU

Stohovatelny

Ano

Pocet portii 1 Gbit/s RJ45 48x
Pocet portii 1 Gbit/s SFP 4x
Wirespeed (neblokujici) na vSech portech Ano

Redundantni napéjeci zdroj

ano, mozno externé

Vykonnostni parametry

Minimalni propustnost L2/L3 ptepinaciho sys-
tému

17,6 Gb/s

Minimalni paketovy vykon piepinace

13 milionu paketli/vtefinu

Vlastnosti stohovani

Minimalni pocet pfepinacl ve stohu 9
Stohovani zatizeni pies standardizované sitové
rozhrani ano
Virtudlni zatizeni podporuje funkce: single-IP .
management, spanning tree

Moznost predkonfigurace neexistujiciho piepi-

nace ve stohu pted jeho piipojenim ano
Seskupeni porti (IEEE 802.3ad) mezi riznymi

prvky stohu ano
Kterykoli prvek ve stohu mtize byt fidicim prv-

kem stohu (1:N redundance) ano
Podpora stohovani mezi geograficky odlisSnymi
lokalitami, vzdalenost mezi lokalitami 70km ano
Podpora funkce In-service software upgrade

(ISSU) v rémei virtulniho zafizeni ano
Protokoly fyzické vrstvy

IEEE 802.3-2005 ano
Podpora "jumbo ramct" do velikosti 10k ano
Protokoly 2. vrstvy

IEEE 802.3ad ano
Minimalni pocet LACP skupin 128
Minimalni pocet linek v jedné LACP skupin¢ 8
IEEE 802.1Q ano
Podpora QinQ podle IEEE 802.1ad vCetné se- |ano
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Pozadavek na funkcionalitu

Minimalni poZzadavky

lectivniho QinQ, podpora tunelovani BPDU

Minimalni pocet aktivnich VLAN 4000
Minimalni pocet zdznami v MAC adres tabulce |32 000
Protokol-based VLAN ano
MAC-based VLAN ano
IP subnet-based VLAN ano
GVRP ano
Multiple VLAN Registration Protocol (MVRP) | Ano
IEEE 802.1s - Multiple spanning tree ano
IEEE 802.1w - Rapid spanning Tree ano
IEEE 802.1p - Minimalni pocet front 8
Podpora STP instance per VLAN s 802.1Q ta-
govanim BPDU (napiiklad PVST+) ano
LLDP a LLDP-MED ano
Podpora CDP ano
Protokoly 3. vrstvy

Minimalni pocet VLAN IP interface 8
IPv4 a IPv6 statické smérovani ano
Minimalni pocet zdznami ve smérovaci tabulce 30/30
pro IPv4/IPv6

Podpora IPv4 a IPv6 QoS ano
Minimalni pocet hardwarovych vystupnich front | 8
Hardware podpora [Pv4 a IPv6 ACL ano
BFD pro statické smérovani ano
virtualizace smérovacich systémi(VRF-Lite) A0
pro IPv4 a IPv6

IPv4 DHCP server Ano
IPv6 DHCP server Ano
IPv4 DHCP relay Ano
IPv6 DHCP relay Ano
NTP Ano
Multicast

IGMP Snooping v1/v2/v3 ano
MLD snooping v1/v2 ano
IPv4 a IPv6 multicast VLAN ano
Bezpecnost a jiné

IPv4 DHCP snooping Ano
IPv6 DHCP snooping Ano
Podpora ochrany proti zahlceni (broad-
cast/multicast/unicast storm control) nastavitel-

na na procentudlni rychlost portu a mnozstvi ano
paketil za vtefinu

hardware-based access control lists (ACLs) in- |ano
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Pozadavek na funkcionalitu

Minimalni poZzadavky

gress a egress

Podpora ovérovani 802.1X

minimaln¢ 2048 ovéfenych uzivatel na
systém

Podpora ovéfovani MAC adres

minimalné¢ 1024 ovétenych MAC addres
na systém

Podpora zatazovani do VLAN a ptidéleni QoS

a ptistupovych filtrii na zdklad¢ 802.1X ovéteni ano
Ovétovani pristupu do sité s podporou odlis-

nych Guest VLAN (nedojde k pokusu

o piihlaSeni), Fail VLAN (pftihlaseni selze) ano
a Critical VLAN (nedostupnost RADIUS serve-

ru)

IPv4 Source guard Ano
Podpora IPv6 RA Guard Ano
Podpora Source Address Validation pro IPv6

s vyuzitim informaci obsazenych v DHCPv6 ano
a SLAAC

Podpora bezpecnostniho standardu FIPS 140-2
uroven 2 ano
Management

CLI rozhrani ano
SSHv2 ano
Moznost omezeni pfistupu k managementu

(SSH, SNMP) pomoci ACL ano
Hierarchicky management ano
SNMPv2c ano
SNMPv3 ano
Sériova nebo USB konzolov4 linka ano
AAA ovérovani uzivateld (autentizace, autori-

zace, accounting) ano
TACACS+ ano
Port mirroring ano
Traffic mirroring ano
Vzdaleny mirroring (RSPAN) ano
Podpora vice monitorujicich portii soucasné,
minimalné tfi - pro pfipojeni rozdilnych analy- |ano
zacCnich nastrojii

Podpora IP-SLA nebo alternativniho zptsobu
monitorovani provozu a dostupnosti sluzeb

s moznou ndvaznosti na automatické konfigu-

ra¢ni zmény systému pro zajisténi zachovani ano
dostupnosti sluzeb. Zatizeni funguje jak IP-SLA
iniciator.

Podpora IEEE 802.1ag ano
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PoZadavek na funkcionalitu Minimalni poZzadavky
Podpora Ethernet OAM (IEEE 802.3ah) ano

Podpora sFlow podle RFC 3176 ano

Ostatni

Zarucni doba na dodany hardware v minimalni
délce 72 mésicti ve formatu NBD

ano

Tabulka 3 Pozadavky na bezpe¢nost TC

Firewall

Kapitola zahrnuje vyuziti stavajiciho firewall FortiGate 310B dle minimaln¢€ nize popsanych vlast-

nosti pro zvySeni bezpec¢nosti stavajici infrastruktury TCK, zprovoznéni dalSich funkci. Zjednodu-

Sené feSeni by mohlo nahradit zapojeni zptazenych firewallt Fortigate 310B a historické feSeni

v siti KuSK na technologii CheckPoint. Navrzené feSeni by znamenalo zjednoduSeni spravy na

technologii Fortinet.

Zakladni doporucené vlastnosti, parametry

Vysoké dostupnost (HA) na principu L2 clusteringu, active active nebo active passive
Je roz8ifen o funkce IPS
Umoznuje pfipadné rozsifeni funkcionality z fce FW o fce AV, dokoupenim potifebné SW
licence
Podpora IPv4/IPv6
Propustnost firewall min 16Gbps nezavisla na velikosti paketu (minimaln¢ pro UDP)
Nizka latence firewallu (< 10 us)
Propustnost min 12 Mpps
Min 3 000 000 Concurrent session
Min 70 000 (TCP)novych session za sekundu
Propustnost IPSEC min 8 Gbps (512B pakety)
Propustnost SSL VPN min 480 Mbps
Propustnost IPS min 4Gbps
Propustnost antivirové ochrany min 2,8Gbps (flow based rezim)
Podpora virtualizace — min 10 virtudlnich kontextti zahrnutych v cené
Integrované podpora dvoufaktorové autentizace
20 sitovych rozhrani 10/100/1000
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e Interni tloZisté min 64GB

e Podpora integrace s doménovym fadi¢em, uplatiovani politiky na zakladé ¢lenstvi uzivatele
ve skupiné

e Licen¢ni politika na principu Unlimited User Licenses.

Vlastnosti IPS

e Propustnost min 4 Gbps
e Real-time monitoring
e Stahovani ,,signatur z webu vyrobce.

Router

Zachyti primarni routovani pifimo na vstupu do TCK z vngjsi sité¢ (Internet) jakoZto zafizeni vy-
hradné urcené k tomuto ucelu. Detailni technické parametry budou pfedmétem specifikace (poza-

davek na podporu protokolu full BGP).

5.1.8 Zpristupnéni digitilniho obsahu

Spatny fyzicky stav dokumentl vyrazné omezuje nebo asto znemoZiiuje (v piipadé monografii
a periodik) meziknihovni vyptjcni sluzbu a vefejné zptistupnéni, znesnadiuje zhotovovani kopii
pro uzivatele, kazdd manipulace zkracuje jejich zivotnost a zhorSuje moznosti uchovani takto po-
Skozenych dokumenta pro budoucnost.
V soucasné dobé¢ je realizovan projekt ,,Rozvoj sluzeb Governmentu v krajich — ¢ast III. Digitaliza-
ce aukladani dat”, ktery se zaméfuje na potfizeni SW ndstroji digitalizace a ukladani dat
a dokumentli na izemi kraje (sluzba krajskému tradu, organizacim kraje, méstim a obcim a jejich
organizacim), véetn¢ digitalizace dat a dokumentt. V ptipad¢ digitalniho kulturniho dédictvi ulo-
zen¢ho v pamétovych institucich vSak neni v soucasné dob¢ systematicky fesen (viz Koncepce
rozvoje knihoven CR na 1éta 2011-2015, &ast A Digitalizace knihovnich fondi, ochrana zpiistup-
néni kulturniho dédictvi) zpisob jejich zptistupfiovani a poskytovani Siroké laické i odborné veftej-
nosti ¢i védeckym badateliim a doposud neexistuje jednotné koncepcni feSeni, které by piispivalo
k postupnému napliiovani ndrodnich strategickych cilli v oblasti zpfistupiiovani digitalnich doku-
mentl kulturniho dédictvi. Projekt si tak klade za cil vytvofit regionalni feseni, které:

e umozni zpfistupnit Siroké odborné i laické verejnosti jedineéné bohatstvi fondti pamét'ovych

nstituci,
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prispéje k rozvoji edukace regionalni problematiky na zékladnich a stfednich skoléch,
poskytne pedagogiim dostatek informacénich zdroju k aplikaci v ramci modernich edukativ-
nich metod,

prispéje k rozvoji védeckého badani a poznani nejen v ramci CR, ale celé Evropy (kdy jsou
v pamétovych institucich uloZeny cenné sbirky, o nichZ vétSinou odborna vetfejnost nema
dosud povédomi),

podpoii ochranu vzacnych a ohrozenych dokumentl a zejména zkvalitnit sluzby badatelim

(minimalné na Grovni snizeni manipulacnich poplatkti, ispory casu).

Prostfedkem na naplnéni vySe uvedenych cilt je zpiistupnéni digitalnich archivii (vystupt digitali-

zace)

pamétovych instituci prostfednictvim jednotného internetového portdlu pro odbornou

i laickou vefejnost, jehoz tilohou bude:

Zvetejnéni a zptistupnéni digitdlniho kulturniho dédictvi ulozeného v pamétovych institu-
cich.

Poskytovat metadatové informace pomoci harvestingu a propagovat timto zptisobem zvertej-
flovany obsah do jinych zvetejiiovacich systému (napt. Europeana, apod.).

Poskytovat podporu sluzeb a procest pro badatele, zajemce ve form¢ moznosti zaslani elek-

tronické objednavky na studium pozadovaného materialu ptislusné pamétové instituci.

Dle pocate¢niho prizkumu trhu budou pozadavky pro systémy zptistupnéni soustiedény zejména

na jednoduchou ovladatelnost a intuitivnost pro koncové uzivatele a pak na univerzalni technickou

podporu dat. Zakladnim pfedpokladem bude zcela jisté integrace na systémy pro dlouhodobé ukla-

dani dokumentti kulturniho dédictvi jednotlivych instituci kraje.

Koncept Feseni

Navrzeny koncept feSeni vychazi z predpokladanych vystupt projektu, kterymi jsou:

Moderni a bezpecny IS zpfistupiiujici digitdlni obsah vybraného okruhu digitalizovanych
predméti kulturniho fondu.

Zavedeni standardizovanych back officovych a front officovych sluzeb pro zptistupniovani
a praci s digitdlnim obsahem.

Poskytovani digitalnich fonda formou sdileni sluzeb, datového materialu a metadat pomoci

rozhrani OAI PMH.
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Integrace digitalizovaného kulturniho obsahu do zastfesujicich systémi, zejména evropské digitalni
knihovny Europeana. Zptistupnéni nejvyznamnéjsich dokumenti prostiednictvim Svétové digitalni
knihovny provozované UNESCO a Library of Congress.
Z pohledu uzivateld systému lze definovat typy ptistupt:

e anonymni

e kuratofi

e knihovnici

e kuratofi-roz$ifeny (pro pied-pfipravu dat, feSeno pravdépodobné ptidélenim role)

e administrator
Portal lze ¢lenit na casti informacni, zvefejiiovaci, komunika¢ni, pfipravnou pro zvefejiiovani

a administratorskou. Kazda c¢ast obsahuje specifickou funkcionalitu popisovanou v nasledujici ta-

bulce.
Caést Popis
Zakladni informace o portalu
Informace o jednotlivych organizacich
Informacni
Kontakty
Provozni fad, pravidla postupy
Zvetejiovaci Vychozi screen pro klienta

Clenéni dle typt sbirek (napt. dlazdicové)

Moznost postupného vybéru dle regionalniho umisténi, dle instituce

(napi: vybérem na mapé apod.)

Vyhledéavani

Vyhledavaci boxy, klicova slova, dle popisnych metadat pomoci jedno-

duchého filtru, ktery ptjde v ptipadé potieby rozsitit (pokrocilé vyhle-

davani).

Dle druhit dokumentti — monografie, periodika, kartograficky material, 45

star¢ tisky, fotografie, filmy atd.
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Cast Popis

Podle instituci — a tam téz dle druhu digitalizovanych dokument

Fulltextové vyhledavani — na zacatek, pak moznost zptesnéni — jednotli-
vé rubriky z katalogiza¢ni karty — nutnost domluvy s kuratory, které

z rubrik budou ochotni zvefejnit

Ptiznak, zda je materidl pfistupny nebo nepfistupny — napt. zda ma

uvolnéna autorska prava

Zobrazeni stromu dokumentl v systému zpfistupnéni, kdy uzivatel ne-
vyuziva ptimé vyhledavani. Pomoci stromu jednoduse ziska ptehled

o struktufe a typu ulozenych dat. BEhem prohliZeni stromu dokument
bude mozné uzivatelsky obsah filtrovat. Uzivatel si bude moci zaskrta-
vat, jaky typ dokumentt, ktery chce v ptehledu zobrazovat (napt. bude

chtit zobrazovat ptehled pouze pro mapy).

MozZnosti zobrazeni dat:

Seznam nahledt stran (mozaika), s moznosti nastaveni velikosti nahle-
da.

Plny obraz v prohlize¢i s moznosti zoom a zédkladnim pfizptisobenim
obrazu (celd stranka na obrazovku, celé Sitka na obrazovku apod.)

Full-screen s moznosti zoom.

Metadata

Moznost strankovani obsahu piedlohy.

MozZnost zobrazeni textu z predlohy v extra okné.

Podpora pro rtizné typy dokumentt - periodika, monografie, mapy, au-
dio, video, fotografie, rukopisy, jiné typy dokumentii (podpora specific-
kych typti metadat a zobrazeni struktury dokumentu, podpora nahlizeni

dle typu formatu).

Zobrazeni piedloh podle prav (definice opravnéni pro dokument vs sku-
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Cast

Popis

pina uZzivateld - IDM)

Moznosti identifikace a existence konta ¢tenafe - oblibené, zobrazené

Moznost exportu do PDF vybranych stran i celé piedlohy (vcetné tex-

toveé vrstvy)

MozZnosti zobrazenti, tiskll v souladu s autorskymi pravy

Cast ,,Novinky“, variabilni moznost nadefinovani rubriky

Vsechny poskytované dig. materidly musi obsahovat vodoznak.

Moznost tvorby a zaslani odkazu na obsah nebo ¢ast obsahu pouze vy-

branym uzivatelim.

Podpora riznych jazykovych verzi v ramci jedné instalace.

Sprava systému

a administrace

Nastaveni portalu

Rizeny import dat z muzejnich systémi

Rizeny import dat knihovnich fondi

Kontrolni mechanizmy nad daty v pfistupové (zvetejiiovaci) databazi

Statistiky piistupli k jednotlivym predmétiim, zobrazeni reportt

Riizné pohledy, filtry nad statistikami (napt. dle organizace, dle typu

badatele, z hlediska ¢asové osy apod.)

Piitfazeni opravnénych uzivatell, uzivatelskych roli

Ptiprava dat pro ,,harvesting*

Evidence logii

Komunikaéni

Objednavkovy, rezervacni systém

Cast pro komunikaci klienta portalu s kuratorem (na zakladé vybraného

predmétu zajmu -podrobné postupy budou definovany na irovni podmi-

nek predmétu VZ) prosttednictvim elektronického formuléfe (za vyuziti
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Cast

Popis

mozného podéni prostiednictvim datové schranky, elektronického pod-

pisu, ob¢anského prikazu v kombinaci s BOK).

Portal pro zpfistupnéni bude poskytovat data jinym podobnym systé-
mum, nejlépe na zaklad¢ protokolu OAI-PMH

Pro vstup dat do systému (portalu) budou presné definované datova roz-
hrani pro rtizné typy dokumentti (muzejni predméty, knihovni fondy

apod.)

Mailovy notifikacni systém - soucasti portalu bude mailovy notifikacni
systém, ktery bude na mailové kontakty uvedené v administraci jednot-

livych identit zasilat patfi¢nd upozornéni a potvrzeni.
Rovnéz kazda organizace bude mit k tomuto c¢elu pfidélenou adresu
Napft:

e informace o doruceni dat do doCasného ulozisté

e informace o pfijeti dat do pfistupové databaze

e informace v pfipad¢ vzniklé¢ chyby

e informace o tom, Ze jsou predpfipravena data pro zvetejnéni

a ¢ekaji na schvaleni
e informace o jakémkoliv pozadavku ze strany anonymniho klienta
e informace o schvaleni pfed-piipravenych dat

e informace o zvetejnéni dat

Kanal RSS

Ptiprava zveftej-

novani

Cast pro pfipravu samotného zvefejiiovani obsahu (pfedptiprava infor-
maci pro zvetejnéni a potvrzeni pfipraveného obsahu). Tato ¢ast by méla
byt pfistupna kuratorim, kteti budou pfipravovat data k zpfistupnéni ve

2 krocich, ptistup bude na zaklad¢ piifazené role.
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Cast Popis

Vyhledavani napti¢ dokumenty a daty ptfes webové rozhrani nebo webo-

vé sluzby (metadata, fulltext)

Vyuziti technologie pro efektivni zobrazovani obrazu, kdy sytém piena-
§i pouze zobrazovana data uzivateli (napt. béhem zoom), cachovani pro

minimalizaci pfenosu dat.

Technické po- Extrakce dat z jiz vytvofeného OCR pro zobrazeni textu bez obrazu

7adavky (napft. v extra okng).

Podpora mobilnich zatizeni

Podpora exportu pomoci OAI-PMH

Podpora narodnich i mezinarodnich metadatovych formata (vstup -
NDK, Dublin Core),

API rozhrani pro vstup dokumentt

Tabulka 4 Funkce zvetejiiovacicho portalu

Dokumenty jsou ulozeny ve dvou riznych kvalitaich (MasterCopy, UserCopy), pro zvetfejnéni se
pocitad s vytvatenim ,,PublicCopy*.
Variantni navrhy technického reseni
Zakladnim predpokladem feSeni je integrace na systémy pro dlouhodobé¢ ukladani dokumentt kul-
turniho dédictvi, nicméné zptsob poskytovani dat koncovému uzivateli mize byt v zakladu prove-
den dvéma zpusoby.
Prvnim zptsobem (Varianta 1) mize byt poskytnuti datového obsahu on-line ze systému pro dlou-
hodobé¢ ukladani, napt. pomoci webovych sluzeb, kdy samotny obsah neni udrzovan v systému pro
zpristupnéni.
Druhym zpiisobem (Varianta 2) mtze byt poskytnuti obsahu z baze dat, ktera je soucasti systému
pro zpiistupnéni, tedy data jsou pravidelné€ synchronizovana se systémem pro dlouhodobé ukladani.
Zachovani soucasného stavu — varianta 0
Nulova varianta pocita se zachovanim soucasného stavu, tedy se zachovanim stavajicich systémi
pro ukladani digitalnich fondd. Bylo by zachovéan soucasny stav, kdy vétSina obsahu neni zpftistup-
néna Siroké vetejnosti.
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Nulové varianta ma vSechny nedostatky soucasného stavu, které vedly k pottebé vzniku tohoto pro-
jektu.

Varianta 1 — Rozsifeni souc¢asného systému KDU

Tato varianta pocitd se zachovanim soucasného systému KDU s tim, ze bude nalezité¢ rozsifen
o funkcionality zpfistupnéni pro Sirokou vefejnost. Soucasny systém je uzptisoben zejména pro
hromadny import dat, dlouhodobé¢ ukladani a zptistupiiovani obsahu jednotlivym pivodciim. Data
nejsou dale zptistupniovana odborné ani laické vetejnosti.

V této varianté¢ by v systému KDU muselo byt upraveno zejména uZivatelské prostiedi, véetné
moznosti jednotlivé uzivatele registrovat a evidovat.

Zakladni vyhodou tohoto feSeni je vyuziti stavajici infrastruktury, kterd by byla pouze posilena dle
predpokladané zatéze systému zpiistupnéni.

Zakladni nevyhodou je nizk4 bezpecnost takového feseni, kdy uzivatelé by ptistupovali ke zdrojo-
vym dattim. Tato nevyhoda je tak zésadni, ze tato varianta je z moznosti zcela vyloucena.

Varianta 2 — Vytvoteni nového portélu pro zptistupnéni

Tato varianta pocita s vytvorenim nebo pofizenim nového systému pro zptistupnéni digitalizova-
nych dat. Tento systém by byl pln€¢ uzplsoben budoucim pozadavkim jak z pohledu funkcionality,
tak z pohledu bezpec¢nosti a rychlosti. Systém by byl zaroven plné oddélen od stavajiciho systému
KDR, tedy veskera potfebnd data a zdroje by byly samostatné — pracovalo by se s publikovanou
mnozinou dat.

V této varianté by muselo dojit k poskytnuti novych zdrojii TCK, které lze libovolné oddélit od
stavajiciho prostiedi.

Zakladni vyhodou této varianty je bezpecnost a také flexibilita budouciho feSeni. Nutnosti je vSak
vyhrazeni novych zdroji TCK, v¢etné navazujici potieby spravy budouciho feseni.

Koncept této varianty je zobrazen na nésledujicim schématu.
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Obrazek 5 Koncept nového systému pro zptistupnéni digitalizovanych dat

Porovnani variant technologickych reSeni

Vyhodou prvniho zplisobu jsou niz8i naroky na HW tloziste, kdy zptistupfiovany obsah je ulozen
pouze jednou, nevyhodou je pak nizsi bezpecnost celého feSeni (zejména jde o moznost pietizeni
systému pro dlouhodobé ukladani a nutné prostupy do interni sit€¢). Vyhodou druhého zpiisobu je
vysS$i bezpecnost feSeni a z pohledu poskytnuti dat momentalni nezavislost na systém pro dlouho-
dobé ukladani, nevyhodou jsou pak vyssi naroky na HW ulozist€. Zminéné nevyhody lze ¢astecné
eliminovat.

Nejvyhodnéjsi a doporucenou variantou je varianta 2. Varianta splituje vysoce diilezity aspekt bez-
pecnosti  arychlosti feSeni, zaroven pak =zadavatel neni omezen zpohledu technickych
i uzivatelskych funkcionalit.

Doporucené feSeni pracuje s publikacni ¢asti systému, kterd pracuje s oddélenymi daty, resp. jejich
kopii uréenou pro zpfistupnéni. To pfindsi s ohledem na data bezpecnou variantu a také moznost
umisténi publikacni ¢asti do samostatného segmentu sité.

Analyza technickych a bezpe¢nostnich rizik

Souhrn bezpecnostnich podminek, které musi aplikace spliiovat:
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Webové aplikace (pro Internet i Intranet musi spliiovat vS§echny zakonné normy a standardy. Témi
se rozumi zvIaste:
e Vyhlaska ¢. 64/2008 Sb., o formé uvetejniovani informaci souvisejicich s vykonem vetejné
spravy prostiednictvim webovych stranek pro osoby se zdravotnim postizenim (vyhlaSka
o pfistupnosti), Metodika Bliend Ffrienly Web 2.3 (http://blindfriendly.cz/metodiky)
e XHTML 1.x strict (http://www.w3.org/TR/xhtml1/DTD/xhtml1-strict.dtd) minimaln¢ nebo
v pripad¢ zachovani zpétné kompatibility HTML 5
e CSS 2.1 (http://www.w3.0rg/TR/CSS21/) minimalng, v piipadé¢ zachovani zpétné kompati-
bility CSS 3
o WAI-AA (http://www.w3.org/WAI/) — provést alespon ¢ast WCAG 2.0, dalsi dilezité:
o webové stranky: Web Content Accessibility Guidelines (WCAG)
o authoring tools: Authoring Tool Accessibility Guidelines (ATAQG)
e prohlizece: User Agent Accessibility Guidelines (UAAG)
o webové aplikace: Accessible Rich Internet Applications (WAI-ARIA)
o UDDI (http://uddi.xml.org/uddi-org) — pro webov¢ sluzby
e Optimalizace pro SEO (komplikované problematika, v dobé pfedani by ale mély byt splné-
ny vSechny dostupné moznosti, aby bylo dosazeno co nejlepsi optimalizace, napft. strojové
hodnoceni na adrese http://seo-servis.cz/source-zdrojovy-kod/ vétsi nez 90%)
Bezpecnost feseni — aplikace musi byt chranéna proti bezpe¢nostnim chybam, je vyzadovano splni
doporucent OWASP Top 10 2010
(owasptop10.googlecode.com/files/fOWASP%20Top%2010%20-%202010.pdf), kde je popsano
napf. XSS (cross site scripting, technika podvrzeni ciziho textu nebo kédu do stranek), SQL in-
jection, (technika napadeni databazové vrstvy programu vsunutim kdédu pies neoSetieny vstup
a vykonani vlastniho SQL dotazu) atd.
Webové aplikace musi byt optimalizovany pro rizné, bézné pouzivané internetové a piripadné
1 mobilni prohlize¢e. Kompromisnim feSenim je pouziti responsive designu. Beze ztraty funk¢nosti
je tteba zobrazovat v rozliseni 1024 x 768 px a vy$$im minimalné u nésledujicich prohlizeca pfi
zachovani kompatibility prohlizeci:
e MS Internet Explorer 7 a vyssi
¢ Google Chrome 4 a vyssi

e Mozilla FireFox 3.0 a vyssi
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e Opera 8.0 a vySsi

v ptipad¢ mobilnich aplikaci:

e Safari pro Ipad a [Phone,

e Opera Mini 3.1 a vyssi;

e Opera Mobile 10 a vyssi;

e Android Browser 3.1 a vyssi;

e Internet Explorer Mobile 6 a vyssi.
Aplikace musi umoznovat centralizovanou spravu aktualizaci. V pfipad€ nutnosti spusténi aktuali-
zac¢niho bali¢ku na klientském pocitaci, musi tento bali¢ek spliiovat podminky pro instalaci kompo-
nent popsané v bodé¢ e). Aktualizace budou distribuovany pomoci ftp serveru dodavatele a na uvol-
néni nové aktualizace bude uréeny zaméstnanec KU upozornén minimalné pomoci emailové zpravy
zasilané automaticky samotnou aplikaci ¢i dodavatelem po jejim vydani. Konkrétni podminky (pfi-
stupové jméno aheslo k ftp serveru, seznam Kkontaktnich osob apod.) budou popsany
v dokumentaci aplikace.
Funk¢nost klientské casti aplikace musi byt ovéfena a zarucena na operacnim systému Microsoft
Windows 7 a vSech dalSich vyssich verzich.
V piipadé, ze aplikace vyuziva ke své Cinnosti databazi, bude pouzito databazové prostiedi MS
SQL.
Aplikace musi ptistupovat do databaze jen prostfednictvim jednoho specialniho ,,spole¢ného® uctu.
(neni mozno v databdzi pouzivat ¢ty uzivatell.) Tento ucet musi byt odliSny od administratorské-
ho uctu, ktery bude pouzivan pro spravu / vzdalenou spravu.
Aplikace bude piebirat autentizaci uZivatele ze systétmu MS Windows (prostfednictvim LDAP),
tzn., ze bude umoznovat ptihlasovani single sign-on (uzivatel si nemusi pamatovat dal§i jméno
a heslo).
Aplikace bude umoznovat import uzivatelll a organizac¢ni struktury z aplikace IDM (nyni aplikace
EOS) pomoci webové sluzby. Aplikace bude upravena tak, aby tento import mohl byt spoustén
samostatné a nezavisle na spusténi vlastni aplikace.
Dodavatel musi na pozddani zajistit upravu dodavané aplikace tak, aby pro fizeni ptistupovych
opravnéni uzivatell a jejich spravu mohlo byt pouzito jiného systému napt. IDM systému - nyni
aplikace EOS).
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Aplikace musi poskytnout rozhrani, jehoz prostfednictvim bude mozno zajistit import a export uda-
Jjb spravovanych systémem ve formé¢ XML struktur. Preferovano je pouziti WS. Soucasti bude tech-
nicky popis rozhrani v ¢eském jazyce.
V ptipadé, Ze se jedna o viceuzivatelskou Aplikaci, systém umozni jednoduchy export vSech zave-
denych uzivatelt a vypis jim v aplikaci pfid€lenych prav pro ucely auditovani.
Skenovaci linka
V ramci dopracovani digitalizace obsahu ma byt potizena skenovaci linka s témito parametry:

e Kvalita skenovani alesponi 300dpi

e Rychlost skenovani do 0,5 sekund

e Doba cyklu do 3 sekund

e MozZnost ukladani na USB zafizeni

e Knizni kolébka ve formatu alespont A2

Odpovidajicim zafizenim je naptiklad Book2net Kiosk nebo lepsi.

5.2 Porovnani variant technologickych reSeni

5.2.1 Vyhody a nevyhody jednotlivych FeSeni

Porovnani variant technologickych feSeni neni pro tento projekt relevantni, nebot’ primarnim cilem
projektu je ptedevsim vyuziti vybudované infrastruktury TC Stfedoceského kraje pro standardizaci
a centralizaci sluzeb pro Stfedocesky kraj a krajem zfizované a zakladané organizace a pro projekt
byla vybrana optimalni rozpoctova varianta doddvky SW a HW. MozZné oblasti aktivit, kde bylo
vhodné navrhnout variantni feseni jsou uvedeny v ptredchozi kapitole.

5.2.2 Analyza technickych a bezpe€nostni rizik

Pti analyze bezpecnostnich a technickych rizik je tfeba se zabyvat tfemi oblastmi:

e technologie zajist'ujici bezproblémovy chod hardwarovych prostiedkt IT. Piedpokladd pro
jejich fadnou funkci je celd tada, patii mezi n¢€ naptiklad nepterusitelné napdjeni bez rusi-
vych signald, udrzovani teploty a vlhkosti prostfedi v doporu¢eném rozmezi, elektromagne-
tické odstinéni a dalsi. Technologie, které vytvareji toto zakladni prostiedi pro IT zafizeni,
maji zcela zasadni vliv na dostupnost aplikaci a dat. Souhrnné se oznacuji jako sitova kri-
tickd fyzickd infrastruktura

o fyzickd bezpecnost hardwarovych prostiedki IT. Tato oblast sice nebyva vnimana jako
hlavni zdroj ohroZeni, avSak prizkumy ukazuji, ze se vyraznym zpisobem podili na bez-
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pecnostnich incidentech IT. Patfi do ni poruchy hardwaru, chyby obsluhy, kradeze zatizeni
nebo dat, kterd jsou zpravidla cennéjsi nez samotnd IT zafizeni, vnitini nepovoleny pfistup,
zneuziti zafizeni, ptirodni katastrofa, pozar a dal$i. V podstaté jde o naruseni hardwarovych
prostiedkil v misté jejich instalace, tj. v datovém séale nebo v serverovngé.
o datova a softwarova bezpecnost, kterou vefejnost vnima jako primarni zdroj hrozeb pro IT.
Sem patii takové fenomény jako spam, pocitacové viry, softwarové chyby, chyby LAN
a WAN, vnéjsi nepovoleny piistup a zneuziti dat. Tuto oblast feSi softwarovi specialisté,
avsak jen za ptedpokladu, Ze prvni a druha oblast zabezpeceni, tedy zajisténi provozniho
prostiedi a fyzické bezpecnosti IT zafizeni, byly fadné oSetfeny.
Veskeré procesy fizeni bezpecnosti projektu obsahuje pfedepsand dokumentace kraje (bezpecnostni
politika, smérnice a uzivatelské ptiruc¢ky, havarijni plan, pfip. bezpe€nostni plan/projekt), ktera
popisuje zavedeny systém, stanovuje jednoznacné pravidla a postupy fizeni bezpe€nosti na vSech

urovnich a poskytuje néstroj pro efektivni fizeni informacni bezpecnosti.

5.3 Doporuceni a upiesnéni pro ucely zadavaci dokumentace a realizacni pro-

jektové dokumentace

Pti zadavani vetejnych zakéazek souvisejicich s realizaci projektu je piijemce povinen postupovat
v souladu se zakonem ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach, v platném znéni a v piipadé zakazek
nespadajicich do rezimu zékona se fidi Zavaznymi postupy pro zadavani vefejnych zakazek spolu-
financovanych ze zdroji EU, nespadajicich pod aplikaci zédkona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych za-
kazkach, v programovém obdobi 2007-2013, schvalenymi usnesenim vlady ¢. 48 ze dne
12. ledna 2009, nebo v souladu se svymi vnitinimi ptedpisy, jsou-li ptisn€jsi. Béhem realizace pro-
jektu dojde k podrobné technické specifikaci feSeni jednotlivych aktivit, respektive vybérovych
fizeni projektu.

5.3.1 Specifikace zadani technického FeSeni

Specifikace zadani technického feSeni vychazi z kapitoly konceptu feSeni, ve kterém je popsana.
5.3.2 Specifikace vybaveni a FeSeni bezpecnosti IS

Specifikace vybaveni a feSeni bezpecnosti IS je soucasti povinné dokumentace kraje (bezpecnostni
politika, smérnice a uzivatelské ptirucky v oblasti ICT, havarijni plan, pfip. bezpecnostni

plan/projekt), kterd stanovuje jednoznacnd pravidla a postupy fizeni bezpecnosti na vSech trovnich
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a poskytuje nastroj pro efektivni fizeni informacéni bezpecnosti ve vSech oblastech puisobicich
v ramci kraje.

5.3.3 PozZadavky na implementaci, Skoleni a technickou podporu

Vybrany dodavatel jednotlivych vybérovych fizeni ve spolupraci sjeho subdodavateli provede
kompletni implementaci. V priibé¢hu implementace bude provadéno testovani jednotlivych kompo-
nent, véetné kompletniho provedeni testli dodané technologie. Dodavatel bude pfi implementaci
dodrzovat zésady projektového fizeni.

Soucasti implementace bude odpovidajici Skoleni v nezbytné¢ nutném rozsahu, dle pozadavku ob-
jednatele. Jedna se zejména o zaskoleni administratort aplikace, poptipadé koncovych uzivatela.
Dodavatel musi disponovat dostate¢nym tymem odbornych specialistli a dostupnym servisnim za-
Jisténim.

Dodavatel zajisti odpovidajici kvalitu technické podpory pro veskeré technologie projektu tak, aby
byly splnény SLA na jeho provoz a kvalitu sluzeb po minimdlni dobu trvani projektu. Technicka
podpora bude soucésti vybérovych fizeni na dodavku samotného feseni.

Je nezbytné mit zajiSténou maintenance na vSechny kritick¢é komponenty systému po celou dobu
udrzitelnosti projektu.

5.3.4 Potiebné energetické a materialové toky

Tyto toky jsou predevsim definovany spotiebou elektrické energie, vykonem a chlazenim pomoci
klimatizacnich jednotek pro technologie umisténé v TC, které musi byt schopny odvést z prostort
TC wuvolnéné teplo. S rozvojem TCK je nutné poridit klimatizacni jednotku, jak je uvedeno
v kapitole konceptu feSeni. Spotieba elektrické energie spolu s naroky na chlazeni systému bude
odpovidajicim stoupat a rozsitenim TCK se predpoklada nartst vykonnostni kapacity o 50 %.

5.3.5 Zaruky a servis

Zaruka by méla byt podpotena servisni smlouvou, tak, aby smlouva obsahovala SLA, kde by byly
stanoveny vymahatelné garance v€etné finan¢niho postihu za nedodrzeni garance sluzeb.

V projektu mize byt uzavien servisni kontrakt s dodavatelem na sluzby nezbytné k zajisténi urovné
poskytovani sluzeb 24 x 7

Komponenty servisni podpory:

Servis

e nepravidelné navstévy u uzivatelil dle jimi vyvolané potieby
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e servis hardware a software (instalace aplikacniho SW, OS, atd., zajisténi obnovy provozu,
vyména vadnych soucéstek, soucinnost s dodavateli infrastruktury, legislativni upgrade

apod.)

Profylaxe
o komplexni sprava siti (instalace, testovani a opravy kabelazi, instalace, konfigurace a sprava
firewallti, ndvrh VPN propojeni pobocek, zabezpeceni sité, antivirova ochrana, vzdaleny
dohled),
Konzultace
o zajiSténi Skoleni a konzultaci uzivatelim, operatoriim a administratorim
Rozvoj
e poskytnuti odbornikli na specializované odborné¢ prace v oblasti IS/IT i na irovni projektu
5.3.6 Udrzba a nakladovost oprav
V ramci nékladu je nutno pocitat s pravidelnou revizi technologii, vykonu jednotlivych technologii,
likvidaci nevratného odpadu (spotfebniho materidlu, pouzitych provoznich naplni, opotiebovanych
Casti zafizeni ziskanych preventivni vyménou nebo po oprave).
Cast téchto nakladt by méla byt souéasti servisni smlouvy s dodavatelem technologii. Piehled pro-
voznich nakladt dle jednotlivych aktivit projektu je uveden v kapitole 8 a 10 této studie.
5.3.7 Udaje o Zivotnosti jednotlivych za¥izeni
VSechny navrhované technologie maji Zivotnost minimalné stejnou, jako je udrzitelnost projektu.
Nektera zatizeni maji dokonce zivotnost vétsi (blade chassis).
Zivotni cyklus Technologického centra je podobny pohybu po spirale. Je nutno mit na paméti, ze

bude proto neustale dochazet k opotiebeni jeho jednotlivych soucasti.
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6 ORGANIZACE

Garantem celého projektu je StfedoCesky kraj, respektive Krajsky ufad Stfredoceského kraje, ktery
také bude vykondvat vSechny ¢innosti souvisejici s organizaci vybérovych fizeni na realizatory
jednotlivych aktivit projektu.

Veskera vybérova fizeni budou realizovéana v souladu s pravidly vyzvy IOP, piedev§im Zavaznymi
postupy pro zadavani zakazek, platnymi od 30.8.2013, a v souladu se zdkonem ¢. 137/2006 Sb.,

o vetejnych zakéazkach, ve znéni pozdé;jsich predpist.

6.1 Organizacni model investi¢ni faze

Projektovy tym slozeny ze zastupcl a zaméstnanct Krajského uradu Sttedoceského kraje bude mit
na starosti celkovou odpovédnost za realizaci projektu a bude odpovidat za zajisténi vSech aktivit
projektu. Projektovy tym je uveden v kapitole 7.

V ramci projektu piedpokladéd zadatel vyhlaseni 6 vetejnych zakéazek. Blize jsou tyto zakéazky roze-

psany v zadosti.

6.2 Provozni model

Provozovatelem vSech aktivit projektu bude Krajsky urad Stfedoceského kraje. Provozni faze bude
zajistovana projektovym tymem, ktery je uveden v kapitole 7 i s popisem funkci jednotlivych ¢lent
projektového tymu.

Rozsah sluzeb souvisejicich Udrzbou bude pfedmétem smluv o servisu apodpofe mezi
provozovatelem a dodavatelem feSeni vybraného na zaklad¢ vetejné soutéze.

V ramci ptipravné faze a analytické ¢innosti byly vycisleny provozni vydaje.

Provoz bude zajistén z prostiedkt Stiedoceského kraje — neptedpoklada se spolufinancovani pro-

vozu uzivateli sluzeb.

6.3 Role vSech subjektii v projektu

V projektu rozliSujeme 3 skupiny roli organizaci, kteti se podileji na vzajemné spolupraci béhem
trvani projektu.

Koordinator

StredocCesky kraj prostiednictvim svého ufadu je garantem projektu.

Jako samostatnou roli pak predpokladame roli Ceské republiky.
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PROGRAM

Koordinator projektu prostfednictvim vlastnich kapacit a ptipadné¢ s podporou dodavatelti feSeni
a vybranych smluvnich partnert zajist'uje nasledujici ¢innosti:

e management roli projektu

e garance poskytovanych sluzeb

e 7ajisténi provozu, servisu a dohledu

e zadavani vetfejnych soutézi

e prevzeti dodavek

e zajisténi metodické podpory uzivatelim

e Skoleni
UZivatel
Uzivatelé v ramci projektu jsou primarné organizace zfizované a zakladané krajem a sekundarné
obce. UZivatelé vyuzivaji sluZzeb a metodické podpory poskytované krajem.
Ceska republika
Ceska republika prostiednictvim Ministerstva vnitra CR vystupuje v projektu jako hlavni koordina-
tor arealizator eGovernmentu v CR prostfednictvim Strategie realizace Smart Administration
v obdobi 2007-2015, dale v ndvaznosti na ni realizovanymi nebo piipravovanymi legislativnimi

zmeénami a v souvislosti s opera¢nimi programy vytvaii podminky pro realizaci vcetné finan¢ni

podpory.
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7 LIDSKE ZDROJE

Projektovy tym sloZeny ze zastupcl a zaméstnanct Krajského Gfadu Stiedoceského kraje je vykon-
nou slozkou projektu.
Projektovy tym svoji ¢innosti zajistuje zejména:

e Operativni fizeni projektu

e Zajisténi a udrzeni prava Cerpani dotace ze SF EU

e ZastieSeni projektu po vécné strance, zajistuje chod projektu

e Vzijemnou koordinaci a soucinnost stran a tymu podilejicich se na realizaci projektu

e Kontrolu pritb¢hu projektu a operativni feseni veSkerych problému

e Koordinaci ¢innosti subdodavateld a zastupcu tetich stran

e Podrobnou specifikaci dodavek pro vybérova fizeni

e Vzijemnou spolupréci pfi piipravé technologickych a dalSich podkladi nutnych pro realiza-

ci infrastruktury a nasledného provozu projektu

e Uplatiovani danych standardi a internich procedur

e Rizeni procedur feseni problémi a rozhodovani sporti
Jednani projektového tymu je dokumentovano zapisem, ktery na zavér kazdého jednani schvali
Vedouci projektu. Vzhledem ke komplexnosti projektu a k tomu, Ze v riznych fazich realizace se
na ném budou podilet rizné subjekty (subdodavatelé), bude ¢lenstvi v Projektovém tymu bud’ trva-
1¢, nebo docasné. Docasni ¢lenové budou mit pouze poradni a konzulta¢ni funkci, stali ¢lenové bu-
dou mit pravo podilet se na rozhodovani Projektového tymu.

Zakladni struktura projektového tymu je stanovena v nasledujici kapitole.

7.1 Funkce a pozice projektového tymu v investi¢ni a provozni fazi projektu

Naésledujici tabulka zahrnuje pozice (a jejich personélni obsazeni), které jsou spolecné pro vSechny

aktivity projektu:
Zarazeni v ramci
Zapojeni ve fazi Jméno a prijmeni ¢lena projektového tymu, funkce
projektového
projektu v ramci organizace, zkuSenosti
tymu
Ptipravna
Garant projektu MVDr. Rihék Josef Hejtman Stfedoceského kraje
Realizaéni
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Provozni
Jako projektovy manazer ma dlou-
holetou zkusenost s budovanim
a provozem velkych informacnich
Ptipravna systémi a celkl veetné fizeni roz-
Vedouci projektu Realiza¢ni Jan Pejchal sahlého IT (nad 40 pracovniki v 5
lokalitach).
Provozni
Vedl velké projekty, které byly
spolufinancovany z EU v objemu
nad 100 mil. K¢.
Pfipravna
Zastupce garanta ) . Jako teditel krajského ufadu ze své
. Realizacni Ing. Zdengk Stétina . . .
projektu pozice vede interni projekty.
Provozni
Jan Drnovsky ma dlouholetou
zkuSenost s budovanim a provozem
velkych a stfednich IS
” . s rozvétvenou strukturou (praxe 30
Ptipravna
Zéstupce vedouci- . let) véetné vyvoje aplikaci, z toho
Realiza¢ni Jan Drnovsky . C o, "
ho projektu osmiletou praxi s fizenim IT vefej-
Provozni ného sektoru.
Ugastnil se projektu Digitalizace
archivu stavebniho tfadu, ktery byl
spolufinancovan z Evropské unie.
Jako vedouci odd. metodiky
Pripravna . C 1w .
o a organizace ma zkusenosti
Administrator ) o o
] Realiza¢ni Ing. Jifi Libansky s administraci dotaci predevs§im
projektu . ,
. v oblasti projektu Rozvoj eGover-
Provozni
nmentu ve Stfedoc¢eském kraji.
Administrator Ptipravna PR P 1%t
o ’ Be. Emil Masanka Aktivné spolupracuje pfi provadéni
vefejnych zakazek | Realizagni projektu Vnitini integrace uradu
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Provozni financovaného v ramci vyzvy ¢. 08
IOP.
Pipravna Na Krajském tradé StiedoCeského
Ekonom Realizadni kraje je zafazena na pozici vedouci
Ing. Radmila Ticha Odboru finanéniho. Urcuje strategii
Provozni v oblasti ekonomického fizeni
uradu i ZZO.
Tomas Kiizek je pravnikem KaSK
Pripravna a plisobi na Odboru legislativnim
] Mgr. Tomas Kiizek a pravnim, oddé€leni pravni.
Pravnik Realizacni
Je pravnikem projektu Rozvoj
Provozni
eGovernmentu ve Stfedoceském
kraji financovaného z vyzvy ¢. 08
IOP.

Tabulka 5 Clenové projektového tymu

Nasledujici tabulka zahrnuje pozice (a jejich personalni obsazeni), které jsou specifické pro jednot-

livé aktivity projektu. Jednotlivi ¢lenové budou do projektu zapojeni ve fazi realiza¢ni a provozni.

Rozvoj sluzeb technolo-

gického centra kraje

Garant aktivity ¢. 1 - oblast

Jan Drnovsky

Specialista v oblasti informa-

tiky

Technicky konzultant akti-
vity €. 1 — oblast Rozsifeni

TCK o potfebny HW a SW

Bohdan Cafourek

Administrator TCK

Technicky konzultant akti-

Jan Drnovsky

Specialista v oblasti informa-

vity C. I — oblast jednotne

Tiky
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Aktivita projektu

Zarazeni v ramci projek-

tového tymu

Jméno a prijmeni ¢lena projektového tymu véetné funk-

ce v ramci organizace

finanéni fizeni PO

Technicky konzultant akti-

vity €. 1 — oblast krizové Petr Kfivanek Podpora uzivatelt
fizeni a videokonference

Technicky konzultant akti-

vity ¢. 1 — oblast optické Jan Pejchal Vedouci projektu

propoje

Technicky konzultant akti-
vity €. 1 — oblast katalog

kulturniho dédictvi

Mgr. Tomas Prochazka

Vedouci oddéleni kultury

Bezpecnostni infrastruk-

tura TCK

Garant aktivity ¢. 2

Ing. Martina Malkova

Vedouci oddéleni informatiky

Technicky konzultant akti-
vity €. 2

Jan Kropacek

Spravce sité

Zpftistupnéni digitalniho

obsahu

Garant aktivity €. 3

Ing. Zdenék Stefek

Radni pro oblast kultury

a pamatkové péce

Technicky konzultant akti-
vity €. 3

Ing. Martina Malkova

Vedouci oddéleni informatiky

Tabulka 6 Clenové projektového tymu dle jednotlivych aktivit

7.2 Pozadavky na kvalifikaci, kompetence a odpovédnosti

V ramci této podkapitoly jsou vymezeny kompetence a odpoveédnosti jednotlivych ¢lenti projekto-

vého tymu.

Garant projektu se Gcastni jednani projektového tymu a jednani souvisejicich s realizaci projektu,

piipominkuje dokumenty a postupy realizované v ramci projektu.

Navrhuje nové ¢innosti, které by mély byt feSeny v rdmeci projektu. Zodpovida za realizaci projektu

v souladu se schvalenou zadosti o finan¢ni podporu IOP.

Zodpovida za pribéh a vysledek projektu. Komunikuje napti¢ krajskym tradem.

Zastupce garanta projektu je osoba, kterd v pripadé potieby supluje roli Garanta projektu.
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Vedouci projektu

V priibéhu pripravné faze projektu je vedouci projektu odpovédny za realizaci téchto ¢innosti:

vytvareni koncepce projektu a koordinace ¢innosti v koncep¢ni fazi projektu
spoluprace pfi tvorbé projektové dokumentace

spolupréce na ptipravé zadosti o dotaci a jejich ptiloh

ucast na pravidelnych schiizkach projektového tymu

piiprava a spoluprace na piipravé materiali pro organy kraje

V priibéhu realizaéni faze projektu je vedouci projektu odpovédny za realizaci téchto ¢innosti:

ucast na pravidelnych schiizkach projektového tymu

pfiprava a spoluprace na ptipravé materidlti pro radu kraje

koordinace ¢innosti smérem k dodavateli

kontrola plnéni pozadavkil pro uspésnou realizaci projektu

spoluprace na zajisténi publicity projektu

spoluprace na administraci projektu

spolupréce pfi zajisténi pokladd pro zpracovani Monitorovacich zprav s zaddosti o platbu/bez
platby a Zavérec¢né monitorovaci zpravy

spoluprace pii priabéznych kontrolach ze strany fidiciho organu ¢i pii vnéjSich nezavislych

kontrolach

V pribéhu provozni faze projektu je vedouci projektu odpovédny za realizaci téchto Cinnosti:

ucast na schiizkach projektového tymu

spoluprace na zajisténi publicity projektu

koordinace ¢innosti smérem k partnerovi

dohled nad ucelnym a hospodarnym vyuzivanim majetku pofizeného v ramci projektu
v souladu s cili a ucelem projektu

spoluprace pii naslednych (ex-post) kontrolach ze strany fidiciho organu ¢i pfi vnéjSich ne-

zavislych kontrolach

Zastupce vedouciho projektu je osoba, ktera v ptipad€ potteby supluje roli Vedouci projektu.

Administrator projektu

V ramci pripravné faze projektu je administrator projektu odpovédny spolu s externim zpracovate-

lem podkladii pro ptedlozeni projektu k financovani z vyzvy €. 19 IOP za tyto ¢innosti:
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vytvoreni charakteru a aktivit projektu a harmonogramu projektovych ptiprav fizeni, prace
projektového tymu

sledovani a fizeni ptipravy projektu a sledovani vysledkii

svolavani a fizeni schlizek projektového tymu

kontrola napliiovani harmonogramu a cili akce

delegovani pottebnych ukoll a kontrola jejich plnéni

odpovédnost za vécnou spravnost potfebnych smluv a zadosti

odpovédnost za kompletaci ptipravné dokumentace projektu

ptiprava podkladi pro zpracovani zadosti o dotaci véetn¢ jejich priloh (koordinace pfi zajis-
téni ptiloh)

piiprava materialti pro radu kraje a zastupitelstvo kraje

identifikace rizik a navrhy pfedbéznych opatieni

identifikace nejvhodnéjsich forem publicity a marketingu

spolupréce pfi zabezpecovani zdrojii pro financovani projektu

zajisténi feSeni problémil na projektu bez zbyte¢ného odkladu

odpovédnost za kontrolu uplnosti a spravnosti daji predavanych zadatelem ke zpracovani
a za kontrolu jejich zapracovani v ptipadé ptipravy zadosti o financovani (eventuelné jinych
podkladii) externi spole¢nosti

komunikace s administratorem dota¢niho programu

zajistovani podkladd pro vybérové fizeni na zpracovatele zaddosti véetné povinnych ptiloh

spoluprace pfi tvorbé podklada pro vybérové fizeni na realizatora

V ramci realizaéni faze projektu je administrator projektu odpovédny za tyto ¢innosti:

vedeni a koordinace prace projektového tymu

svolavani a fizeni schiizek projektového tymu

zajisténi pribézné komunikace a spoluprace s poskytovatelem dotace

dohled nad plnénim podminek Smlouvy o poskytnuti dotace

kontrola dodrzovani harmonogramu a rozpoctu projektu

dohled nad celkovou realizaci projektu, koordinace jednotlivych aktivit a krokid realizace
projektu

piiprava materialti pro radu kraje a zastupitelstvo kraje
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sledovani vzniku piipadnych rizik a zavadéni predbéznych opatieni ¢i feSeni vzniklych ob-
tizi ve spolupraci s ostatnimi ¢leny projektového tymu

koordinace zabezpeceni publicitnich opatfeni a zdkladni propagace vystupt projektu

ucast na pribéznych kontrolach ze strany fidiciho organu ¢i vnéjSich nezavislych kontrolach
zpracovani Monitorovacich hlaseni s zadosti o platbu/bez platby a zménovych listl

zpracovani zavérecné monitorovaci zpravy

V ramci provozni faze projektu je administrator projektu odpoveédny za tyto ¢innosti:

svolavani a fizeni schiizek projektového tymu

kontrola dodrzovani zavazki vyplyvajicich ze Smlouvy o poskytnuti dotace, které se vzta-
huji k dobé€ udrzitelnosti

spolupréce pii naslednych (ex-post) kontrolach ze strany fidiciho orgdnu ¢i pfi vnéjSich ne-
zéavislych kontrolach

sledovani vzniku ptipadnych rizik a zavadéni predbéznych opatteni ¢i feSeni vzniklych ob-
tizi ve spolupréci s ostatnimi Eleny projektového tymu zpracovdni monitorovaci zpravy

o zajisténi udrzitelnosti projektu

Ekonom

V ramci pripravné faze projektu je ekonom odpovédny za tyto ¢innosti:

aktivni pfiprava ekonomickych podkladi pottebnych k pfedlozeni zadosti o dotaci

aktivni spoluprace pii poskytovani informaci nutnych pro zpracovani zZadosti o dotaci
identifikace rizik a pfedbéznych opatieni v oblasti financi — podavani navrha na jejich eli-
minaci

spoluprace pii zpracovani Studie proveditelnosti a zadosti

poskytovani metodické pomoci pii sestavovani rozpoctu projektu

metodické vedeni a kontrola finan¢niho rozpoctu projektu

pusobeni jako poradce ve vztahu k vedoucimu projektu

ucast na pravidelnych schiizkach projektového tymu

V ramci realiza¢ni faze projektu je ekonom odpovédny za tyto Cinnosti:

ucast na pravidelnych schiizkach projektového tymu
dohled nad dodrzenim rozpoctové kazné v ramci projektu

monitoring plnéni rozpoctu projektu
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piiprava rozpoctovych opatieni k projektu

zpracovani ucetnich dokladi v souladu s pozadavky na projekt

evidence movitého majetku nabytého v ramci projektu

zabezpecovani pojisténi majetku v soucinnosti

spoluprace pti pribéznych kontrolach ze strany fidiciho organu ¢i pfi vnéjSich nezéavislych
kontrolach

zodpovédnost za zajisténi podkladi pro Monitorovaci hldseni s Zadosti o platbu/bez platby
pusobeni jako poradce ve vztahu k projektovému manazerovi, spoluprace pii zajistovani
podkladii pro zpracovani Monitorovaci zpravy s zadosti o platbu/bez platby

spolupréce pti prubéznych kontrolach ze strany fidiciho organu ¢i pti vnéjSich nezédvislych

kontrolach

V ramci provozni faze projektu je ekonom odpovédny za tyto ¢innosti:

4

zpracovani ucetnich dokladid v souladu s pozadavky na projekt

evidence movitého majetku nabytého v ramci projektu

zabezpeceni pojisténi majetku v soucinnosti

spoluprace pii naslednych (ex-post) kontrolach ze strany fidiciho orgénu ¢i pii vnéjSich ne-
zavislych kontrolach

ucast na pravidelnych schlizkach projektového tymu

spoluprace s jednotlivymi zainteresovanymi subjekty

zodpovédnost za zajisténi podkladi pro zpracovani monitorovacich zprav o zajisténi udrzi-
telnosti projektu

pusobeni jako poradce ve vztahu k vedoucimu projektu

Pravnik spolu s administratorem verejnych zakazek

V pribéhu pripravné faze projektu je pravnik odpovédny zejména

za realizaci téchto ¢innosti:

ptiprava a kontrola vybérového fizeni ve fazi ptipravné — vybér zpracovatele Zadosti
spoluprace na piipravé zadosti o dotaci a jejich ptiloh

poskytovani konzultaci v oblasti vefejnych zakazek vztahujici se k predkladanému projektu
pusobeni jako poradce vedouciho projektu

ptiprava materiala pro radu kraje
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e tvorba a uchovavani zaddvaci dokumentace
e zabezpeceni celého procesu zadavani vetejné zakazky

e posuzovani navrhad smluv

poskytovani metodické a odborné pomoci pii uzavirani smlouvy s dodavatelem

ucast na pravidelnych schuzkach projektového tymu, jejichz napli zahrnuje také problema-
tiku vefejnych zakazek
V prubéhu realizaéni faze projektu je pravnik odpovédny zejména za realizaci téchto ¢innosti:

e pisobeni jako poradce vedouciho projektu

e piiprava materidli pro radu kraje

e uchovavani dokumentace pro vybérova fizeni

ucast na pravidelnych schizkach projektového tymu, jejichz naplit zahrnuje také problema-

tiku vetejnych zakazek

zajistovani podkladii pro zpracovani Monitorovaci zpravy s zadosti o platbu/bez platby

poskytovani metodické a odborné pomoci v pravni oblasti
e spolupréace pii prubéznych kontrolach ze strany fidiciho organu ¢i pfi vnéjsSich nezavislych
kontrolach
V priibéhu provozni faze projektu je pravnik odpovédny zejména za realizaci téchto ¢innosti:
e spolupracuje pii naslednych (ex-post) kontrolach ze strany fidiciho organu ¢i pti vnéjSich
nezavislych kontrolach
Technicky konzultant
V pribéhu realizaéni faze projektu je technicky konzultant odpovédny zejména za realizaci téchto
¢innosti:
e T1cast na pravidelnych schiizkach projektového tymu
e spolupréce na plnéni harmonogramu realizace projektu
e spolupréce pii prubéznych kontrolach ze strany fidiciho organu ¢i pti vnéjSich nezédvislych
kontrolach
V prabéhu provozni faze projektu je technicky konzultant odpovédny zejména za realizaci téchto
¢innosti:
e TUcast na pravidelnych schiizkach projektového tymu

e odpovédnost za dohled nad provozem projektu
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e spolupréace na organizaci a zajiSténi zakladni propagace vystupt projektu, spoluprace pii na-
slednych (ex-post) kontrolach ze strany fidiciho organu ¢i pfi vnéjsSich nezavislych kontro-
lach

Vsichni ¢lenové realiza¢niho tymu maji dlouhodobé zkuSenosti s pfipravou, realizaci a provozem
obdobnych projektt vcetné projekti spolufinancovanych z fond EU, podrobnéji jsou informace

uvedeny v Benefit7.
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8 REALIZACE PROJEKTU, CASOVY PLAN

Realizaéni

9/2013-6/2015

Provozni

7/2015-6/2020

Tabulka 7 Harmonogram fazi projektu

Rozvoj sluzeb TCK

Rozsifeni TCK
o HW

5.000.000,-

Rozsireni TCK
o SW

5.000.000,-

800.000,-

Optické propojeni
a pfisluSenstvi

6.600.000,-

250.000,-

Jednotné finanéni
fizeni PO

6.000.000,-

750.000,-

Analyza
Zajisténi standar-
dizace krizového
fizeni

Portal
Videokonference
Vybaveni

v hodnoté

3.000.000,-

450.000,-

Centralni eviden-
ce katalogu kul-
turnitho dédictvi

2.000.000,-

350.000,-

Poskytovani pos-
tovnich sluzeb
pro ZZ0

2.400.000,-

100.000,-

Bezpecnostni infra-
struktura TCK

Hrani¢ni switche

Router (2x)

2.000.000,-

300.000,-

Zpristupnéni digitalniho obsahu

3.000.000,-

400.000,-

Celkem za projekt

35.000.000,-

3.400.000,-

Tabulka 8 Nakladova charakteristika projektu

Soucasti rozpoctu projektu je izpracovani Studie v hodnoté 114.950,-. V projektu je pocitano

1 s publicitou v hodnoté 10.000,--




INTEGROVANY EVROPSKA UNIE
OPERACNI EVROPSKY FOND PRO REGIOMALNI ROZVOJ
PROGRAM SANCE PRO VAS ROZVOJ

8.1 Etapy projektu, jejich obsah a finan¢ni rozsah, zdroje financovani

Projekt je jednoetapovy.

V ramci investi¢ni faze projektu dojde
na zéakladé realizace verejnych zakazek

k:

- rozvoji sluzeb technologického centra
Etapa dalsiho roz- Stfedoé.c?ského kraje
voje krajskych - 10ZVoji modemif:h bezpecnostni tech- 85% dotace
sluzeb eGovern- nologii techpologlckého centra Stfedo- 2 1OP
mentu Stredogesks- | SESkeho kraje 351249501 50/ fagtni
ho kraie — 9/2013- - zptistupnéni digitadlniho obsahu a k . A

o kraje inancovani

V ramci jednotlivych aktivit projektu
bude dodan a implementovan HW a SW
dle polozkového rozpoctu, ktery je uve-
den nize.

Tato etapa zahrnuje také zpracovani
studie proveditelnosti.

6/2015

Tabulka 9 Etapizace projektu

8.2 Harmonogram ¢innosti projektu ve fazi pripravy a realizace projektu

Ptipravna faze projektu je zamétena predevSim na zpracovani Studie proveditelnosti a Zadosti celé-

ho projektu a kon¢i.

Vybérové tizeni na optické propo- | Rozvoj sluzeb technolo-

_ ‘ _ 1-2Q/2014
jeni (6.600.000,- véetné DPH) gického centra kraje
Vybérové tizeni na rozsifeni TCK
o HW a SW a zabezpeceni bezpec- Rozvoj sluZeb technolo-
nostni infrastruktury TCK, posky- | gického centra kraje
1-2Q/2014

tovani postovnich sluzeb pro ZZO | Bezpegnostni infrastruk-

a standardizace krizového ¥izeni tura TCK

véetné videokonference
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Cinnost v ramci realizace aktivit

projektu

Aktivita projektu

Obdobi v realiza¢ni

fazi projektu

(17.400.000,-)

Vybérové fizeni na jednotné fi-

Rozvoj sluzeb technolo-

nanéni fizeni PO (6.000.000,- viet- | gickeho centra kraje 1-2Q/2014

n¢ DPH)

Vybérové fizeni na centralni evi- Rozvoj sluzeb technolo-

denci katalogu kulturniho dédictvi gickeho centra kraje 2-3Q/2014

(2.000.000,-v¢etné DPH)

Vybérové fizeni na zptistupnéni o
Zptistupnéni digitalniho

digitalniho obsahu (2.000.000,- 2-3Q/2014
obsahu

vcetné¢ DPH)

Vybérové fizeni na nakup skeno-

' Zptistupnéni digitalniho
vaci linky (1.000.000,- v¢etné 2-3Q/2014

DPH)

obsahu

Realizace — investi¢ni faze aktivity

Rozvoj sluzeb technolo-
gického centra kraje —

optické propoje

3-4Q/2014-1Q/2015

Bezpecnostni infrastruk-

Realizace — investicni faze aktivity 3Q/2014
tura TCK
Rozvoj sluzeb technolo-

Realizace — investi¢ni faze aktivity | gického centra kraje — 3Q/2014

rozsifeni TC o HW a SW

Realizace — investi¢ni faze aktivity

Rozvoj sluzeb technolo-
gického centra kraje —
zajisténi standardizace

krizového fizeni véetné

3-4Q/2014-1Q/2015
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videokonference

Realizace — investicni faze aktivity

Rozvoj sluzeb technolo-
gického centra kraje —
jednotné financni fizeni

PO

3-4Q/2014-1Q/2015

Realizace — investicni faze aktivity

Rozvoj sluzeb technolo-
gického centra kraje-
centralni evidence kata-

logu kulturniho dédictvi

4Q/2014-1Q/2015

Realizace — investi¢ni faze aktivity

Zpftistupnéni digitalniho

obsahu

4Q/2014-1Q/2015

Tabulka 10 Harmonogram aktivit projektu
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9 MONITOROVACI INDIKATOR

Pro vSechny aktivity projektu je stanoven jeden monitorovaci indikétor:

¢. 150114 — Nove pln¢ elektrizované agendy mistni vefejné spravy

9.1 Stanoveni pocéate¢ni a cilové hodnoty monitorovaciho indikatoru, zptsob

naplnéni, stanoveni/popis agend

Celkova hodnota monitorovaciho indikatoru ¢. 150114 — Nov¢ plné elektrizované agendy mistni

vetejné spravy ¢ini 4. Zpusob naplnéni je popsan v nasledujici tabulce:

Stanoveni pocéateéni a cilové hodnoty

indikatoru

Zpisob naplnéni

Stanoveni agend

Pocate¢ni hodnota: 0

Cilova hodnota: 4

Za pln¢ elektronizovanou agendu je pova-
Zovéna agenda spravovana Ufadem, za po-
moci které mohou uzivatelé komunikovat
prostfednictvim online formuléit apod.,

a kterd umozni zaméstnanctim tradt admi-
nistrovat a uchovavat podklady v digitalni

podobg.

1 — Jednotné finan¢ni fizeni PO — agenda

spravy finan¢niho fizeni PO
1- Evidence katalogu kulturniho dédictvi —
agenda evidence kulturniho dédictvi v kraji

1 - Zajisténi standardizace krizového fizeni
— agenda pfipravy a feSeni krizovych situa-
ci v kraji

1 — Zpftistupnéni digitalniho obsahu - agen-

da zptistupnéni digitalniho fondu

Tabulka 11 Stanoveni monitorovaciho indikatoru
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10 FINANCNI ANALYZA PROJEKTU, FINANCNI PLAN

Kapitola 10 je zpracovéna za vSechny aktivity projektu dohromady, a to z dlivodu objektivniho

posouzeni pfinost a vazeb téchto aktivit projektu.

10.1 Pi‘ehled celkovych nakladi na realizaci projektu

Uvedené ¢astky v nasledujici tabulce jsou véetné DPH.

INVESTICNi VYDAJE CELKEM

30.000.000,-

30.000.000,-

PROJEKT CELKEM: Druh aktivity a vydaje Celkem (v K&) Zpusobilé (v K¢) Nezpisobilé (v K¢&)
1. Aktivita Rozvoj sluZeb technologickych center kraji
Dlouhodoby hmotny majetek 12.500.000,- 12.500.000,- 0,-
Dlouhodoby nehmotny majetek 17.500.000,- 17.500.000,- 0,-

OSTATNI VYDAJE CELKEM

Celkem aktivita Rozvoj sluZeb technologickych center kraji | 30.000.000.- 30.000.000,- 0
2. Aktivita Bezpecnostni infrastruktura TCK

Dlouhodoby hmotny majetek 2.000.000,- 2.000.000,- 0,-

INVESTICNI VYDAJE CELKEM

2 000.000,-

2.000.000,-

1.4 Povinna publicita 10000,- 10000,- _

OSTATNI VYDAJE CELKEM

Celkem aktivita Bezpe¢nostni infrastruktura TCK 2.010.000,- 2.010.000,- 0,-
3. Aktivita Zpristupnéni digitalniho obsahu

Dlouhodoby hmotny majetek 1.000.000,- 1.000.000,- 0,-
Dlouhodoby nehmotny majetek 2.000.000,- 2.000.000,- 0,-

INVESTICNi VYDAJE CELKEM

2.550.000,-

2.550.000,-

OSTATNI VYDAJE CELKEM

a vybérova fizeni a jejich organizace, vyhotoveni a administrace
projektové zadosti a zadosti o platbu

VYDAJE PROJEKTU CELKEM

35.124.950,-

35.124.950,-

Celkem aktivita Zp¥istupnéni digitalniho obsahu 3.000.000,- 3.000.000,- 0,-
5.1 projektova dokumentace, odborné studie, posudky

a analyzy, jejichz vyhotoveni je nezbytné pro realizaci projektu,

v¢. studie proveditelnosti, dokumentace pro zadavaci 114.950,- 114.950,- 0,-

Tabulka 12 Néklady na realizaci projektu
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10.2 Prehled celkovych nakladi v provozni fazi, tj. minimalné po dobu 5 let od

ukoncdeni realizace projektu (problematika servisnich podminek, amortiza-

ce)

Provozni faze vychazi ¢astecné z celkovych nakladii investicni faze, nékteré naklady jsou vSak kal-

kulovany dle skute¢ného odhadu. Mezi naklady provozni faze patii podpora a dohled.

Celkové naklady provozni faze ¢ini 17.000.000,- .

Rozvoj sluzeb technologic- | 2.700.000,- 13.500.000,-
kého centra kraje

Bezpecnostni infrastruktura | 300.000,- 1.500.000,-
TCK

Zptistupnéni digitalniho 400.000,- 2.000.000,-
obsahu

Tabulka 13 Néklady provozni faze

10.3 Prijmy provozni faze

Ptedkléddany projekt nebude generovat piijmy.

10.4 Finanéni plan investi¢ni a provozni faze

technologic-
kého  centra

kraje

Rozvoj sluzeb | 30.000.000,- | 1.350.000,- 2.700.000,-

2.700.000,- | 2.700.000,

2.700.000,

1.350.000,
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Bezpecnostni | 2.000.000,- 150.000.- 300.000,- 300.000,- 300.000,- 300.000,- 150.000,-

infrastruktura

TCK

Zptistupnéni | 3.000.000,- | 200.000,- 400.000,- 400.000,- 400.000,- | 400.000,- | 200.000,-

digitalniho

obsahu

Tabulka 14 Néklady projektu v jednotlivych letech

10.5 Vypocty a vyhodnoceni finanénich ukazateli (NPV, doba navratnosti, in-

dex rentability)

Realizaci projektu dojde k navyseni provozniho rozpoc¢tu od roku 2015 na Grovni informatiky. Pro-

jekt ale generuje vyznamné Uspory na strané ziizovanych a zakladanych organizaci kraje, jednotli-

vych odborl kraje a obci, ato predev§im v oblasti financniho fizeni, krizového fizeni a kultury.

Projekt dopliiuje celkovy koncept rozvoje e-Governmentu v uzemi, kdy v minulych letech vzniklo

samostatné technologické centrum kraje a byly realizovany i dil¢i projekty na trovni kraje ina

urovni obci a to predevsim v oblasti spisové sluzby, vytvoreni uloZist'.

K tsporam dojde nasledovné:

niz8i naklady na investice do IT organizaci zfizovanych krajem tim, Ze bude zavedeno
spolec¢né fizeni organizaci,

zvySeni bezpecnosti v diisledku implementace nového systému krizového fizeni, jako sluzby
pro piispévkové organizace a obce

jednotna evidence kulturnich pamadatek a sbirek bude znamenat itdsporu na strané
ziizovanych organizaci, které dnes vyuzivaji samostatné tcely,

uspora Casu lidi, ktefi provadéji archivace dokumentli v papirové podobé, a ktefi budou
vyuzivat zvetejiovaciho portalu

uspora administrativnich nakladd,

vytvofenim provazeb mezi systémy kraje bude zajisténa jednotna metodika potizovani dat
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a jejich validnost,
Analyza byla provedena pouzitim standardniho simula¢niho modelu z fady tzv. dynamickych mo-
deld, ktery umoziuje vybér ekonomicky optimalni varianty projektovych zaméri v danych, nebo
1 prognézovanych podminkéch s respektovanim faktoru ¢asu. Hodnoceni je pak provedeno porov-
nanim kapitadlovych vydaji a piipadnych pfijmi v horizontu planované zivotnosti investice pomoci
diskontovani sald ¢istého cash flow na souc¢asnou hodnotu.
Pro odpovidajici vypocet ¢isté souc¢asné hodnoty projektu (anglickd zkratka NPV — net present va-
lue) je nutné stanovit vhodnou diskontni trokovou miru. Spravna trokova mira by méla vyjadrovat
mezni cenu kapitdlu, tj. ndklady kapitalu na pofizeni investice. Investicni projekty mistnich samo-
sprav financované z vefejnych rozpocta si nekladou za cil finanéni zhodnoceni prostiedkd, ale slou-
7i k rozvoji a obnové vetejnych statkli. Pro potieby tohoto projektu bylo vyuzito sazby stanovené
Evropskou komisi pro planovaci obdobi 2007 — 2013, které stanovuji sazbu 5 % pro diskontovani
finan¢nich tokda.
Vysledek finanéni analyzy projektu, ukazatel finanéni vnitini miry ndvratnosti FRR, je kalkulovan
z investi¢niho cash flow projektu, pfijmy projekt nevytvari.
Zvazovali jsme, jakym zplsobem pfistoupit k nulové varianté. Nakonec jsme nulovou variantu zvo-
lili jako nulovou, a to z toho diivodu, ze vSechny projekty z 8. vyzvy jesté nebyly dokonceny, a to
se tyka predevsim projektil, na které nasledujici projekty navazuji (napt. Datové sklady nebo digita-
lizace). Navic pro nové sluzby, které bude projekt poskytovat, se zajistuje zvlast nova infrastruktu-
ra, nebot’ ve stavajicim technologickém centru jiz neni dostate¢ny prostor.
Vysledkem finanéni analyzy je tedy nasledujici: ukazatel vnitini miry ndvratnosti FIRR je mensi
nez 0, tzn., Ze projekt negeneruje dostate¢nou vysi ptimych ptijmt (Zadné ptijmy), které by pokryly
vstupni investi¢ni naklady.
Cista sou¢asna hodnota tohoto projektu je zaporna a neni proto mozné vypoéist ukazatel doby na-
vratnosti.
S ohledem na charakter projektu, jehoz primarnim cilem neni generovat ptijmy, ale zpfistupnit ob-
canlim vefejnou spravu a zajistit efektivné vetejné sluzby, je tteba zvazit dilezitost a vypovidaci
schopnost ukazateli a posoudit, zda je utakového projektu smysluplné finanéni toky hodnotit.
Hodnoceni mé smysl pouze ve vazbé na CBA analyzu, ktera zapocitava do financnich tokl celo-

spolecenské ptinosy, ¢imz prokazuje rentabilitu, vhodnost a vyznam projektu.
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Zbytkova hodnota majetku, neboli rezidualni cena majetku, byla pouzita ve vysi %2 ceny dlouhodo-
bého nehmotného majetku a déle do ni byla zakalkulovana cena za nédkup optického vlakna. Zde je
tieba pocitat s tim, Ze informacni a komunikac¢ni technologie v ase vyrazné zastaravaji, u software
ale dochazi k pravidelnym udrzbam, které¢ jsou zapocitany v provoznich nakladech, tudiz proto vy-
chazime z ¢astky 16.350 tis. K¢, jako polovinou z celkovych potizovacich nakladt na dlouhodoby

nehmotny majetek a 100 % ni cenou optické sité.

Hotovostni toky projektu Tabulka ¢. 12
Cashflow nulové varianty | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vnosy [k 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady 0 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 0 0 0 0 0 0 0 0
Cashflow varianty

realizace 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
\ynosy K¢ 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady 114 345 0 1700000 3400 000 3400 000 3400000 3400000 3400 000
Odpisy 0 0 0 0 0 0 0 0
Investice do stalych aktiv 0 20900 000 14100 000 0 0 0 0 0
Rezidualni cena majetku 0 0 0 0 0 0 0 16 350 000
Celkem -114 345 -20 900 000 -15 800 000 -3 400 000 -3400 000 -3400 000 -3 400 000 12 950 000
Cash Flow | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
projektu (finanéni) | K¢

Prirfistek vynostl 0 0 0 0 0 0 0 0
Pirlistek nakladd 114 345 0 1700000 3400 000 3400 000 3400000 3400 000 3400 000
Odpisy 0 0 0 0 0 0 0 0
Investice do stalych aktiv 0 20900 000 14100 000 0 0 0 0 0
Rezidualni cena majetku 0 0 0 0 0 0 0 16 350 000
Cash Flow -114 345 -20 900 000 -15 800 000 -3 400 000 -3400 000 -3400 000 -3 400 000 12 950 000

Obrazek 6 Hotovostni toky projektu

10.6 Zavéry financ¢ni analyzy

Projekt negeneruje zadné piijmy, tudiz se z finan¢niho hlediska jedna o nendvratnou investici. Ci-
lem projektu neni piimé generace zisku, ale vetfejna sluzba. Hodnota investice je vyjadiena prede-
v8im jeji uzitnosti pro cilové skupiny, kterymi jsou predevsim krajsky ufad, organizace zfizované
krajem, poptipad€ obce. Projekt navazuje na novy technologicky vyspély aplikacni systém, ktery je

soucasti centralnich projekti rozvoje e-Governmentu v Ceské republice.
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Projekt finanéni ukazatele
Cista souéasna hodnota -34 364 007 Ké
FNPV
Vnitini wnosove procento -27,1%
FIRR
Koef. finan¢ni
. . -0,1
nawatnosti
Index I/O 0,00
Present value (PV) -37 464 345 K¢
Index FNPV/I -0,98

Obrazek 7 Zavéry financni analyzy
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11 EKONOMICKA ANALYZA PROJEKTU (DISKONTNI SAZBA 5%)

Ekonomické i finanéni analyza projektu je zpracovana souhrnné pro vSechny aktivity projektu.
Ekonomicka analyza projektu vychdzi z finan¢ni analyzy a déle ji rozviji o vyhodnoceni socioeko-
nomickych vlivi, tedy vnéjSich faktorti vedoucich k pfinostim a socidlnim nékladiim i1 mimo zada-
tele (tj. vSech zainteresovanych subjektd). Zavérem kapitoly je zhodnocena vhodnost projektu

k realizaci a provedena citlivostni analyza.

11.1 Ekonomické vyhodnoceni projektu pomoci

Pro zpracovani této analyzy byly pouzity odbornou ekonomickou literaturou uvadéné piistupy ke
zpracovani CBA a doporuc¢ované postupy vcetné metodiky IOP. Analyza nakladt a ptinosu je zpra-
covana pfiriistkovou metodou s vyuzitim metodik Ministerstva pro mistni rozvoj CR. Nulova vari-
anta je tedy pfirGstkoveé nulova ve svém socioekonomickém CF. Realny socioekonomicky dopad
tedy predstavuje jen varianta Projekt. Analyza nakladl a pfinosi je zpracovana v souladu se
zavaznou osnovou danou fidicim organem IOP pro ekonomické hodnoceni projektu. Struktura ana-
lyzy respektuje bézné zasady CBA. Pro vypocty, zpracovani ¢iselnych hodnot a tabulkové vystupy
byl vyuzit vypoctovy modul MO Excel. Kromé elementarnich matematickych operaci byly pouZzity
funkce ,,Cista souc¢asna hodnota* (NPV) a ,, mira vynosnosti“(IRR).
Provedli jsme rozbor beneficientii a v prvnim kroku jsme specifikovali skupiny beneficientl, kteti
jsou projektem piimo dotceni a maji své jasné charakterizované znaky vazby k projektu.
Jsou to:

e Obyvatel¢ SK

e Podnikatelé SK

o Stat

e Vefejnd sprava SK

e Utednici vefejné spravy SK

e Zaméstnanci vefejné spravy SK

e Dodavatelé investic

e Dodavatelé¢ sluzeb
Analyza pocita v zasad¢ jen s piimymi dopady na beneficienty a neuvazuje multiplikace (napf.

uspora Casu obyvatel vede ke zvySeni piijmu obyvatel a vede ke zvySeni trzeb atedy zisku
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u podnikatel a tim dojde ke zvySeni danovych vynosu u statu). Dale neoceniujeme nize uvedené
dopady. MiiZe to byt z divodu ¢astecného postaveni mimo okruh, neverifikovatelnosti, marginal-
nosti ¢i vzajemného protiptisobeni.
Neocenéné prinosy nulové varianty:
e 7adné relevantni nejsou
Neocenéné ijmy nulové varianty:
e 7adné relevantni nejsou
Neocenéné prinosy projektu v investi¢ni fazi:
e dail z mezd pracovnikl dodavatelil investic
e vytvafeni synergii a vazeb projektu v systému elektronizace vetejné spravy
Neocenéné ijmy projektu v investi¢ni fazi:
e zvySené organizacni a administrativni naroky
Neocenéné prinosy projektu v provozni fazi:
e dan z mezd pracovnikli dodavateld sluzeb
¢ snizeni Cetnosti chyb informacnich systému
e vyssi kvalita sluzby klientim
e CasteCna automatizace zpracovani

Piinosy, které jsou oceiované v provozni fazi projektu:

Sadou opatfeni dochézi k eliminaci rizik v oblasti ICT bezpec¢-
nosti. Mj. dochazi k:

e zvySeni urovné zabezpedeni,

e optimalizaci vyuzivani systémovych prostredkt
v datovych centrech,

e zvyseni odolnosti proti vypadku na Grovni aplikac¢nich
servert a souc¢asn¢ zjednoduseni udrzby HW/SW
v podobé snazsiho planovani servisnich intervald,

Zvyseni bezpec- Bezpetnostni infra-

nosti ICT infra- struktura TCK / e predchazeni vypadkim a zahlceni sité,

struktury Stiedo- Bezpetnostni infra- s . C s . <
Seského kraje struktura TCK e zvyseni bezpednosti sitového provozu odhalenim vngj

Sich i vnitfnich atoka,

e urceni kritickych mist sité a optimalizaci sitové infra-
struktury (planovani kapacit sit¢).

Tento pfinos je financné vyjadren jako ocenéni bezpecnosti,
kterou vénuje Stiedocesky kraj dlouhodobé této oblasti jako 5
K¢ / obyv /rok, realizaci projektu vSak dojde k vyznamné stabi-
lizaci technologické infrastruktury (zejména aplikacnich serve-
ra. sité), posileni bezpecnosti a tedy zvyseni kvality sluzeb
poskytovanych prostfednictvim infrastruktury TCK.
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Casova Gispora na
stran¢ fediteld PO
pfi reportingu
ziizovateli

Rozvoj sluzeb tech-
nologickych center
krajti / Finanéni
fizeni piispévkovych
organizaci

Jednotlivé PO poskytuji svému ztizovateli pravidelné i ad hoc
reporting ruznych dat. Zavedenim finan¢niho fizeni dojde

k nastaveni jednotného metodického ramce a bude mozné 1épe
planovat rozpocet téchto organizaci.

Tento ptfinos lze vycislit jako usporu ¢asu na strané PO (dotce-
nych zaméstnanctl) pii zajisStovani potiebnych podklada.

V soucasné dobé zajist'uje pozadovana data ziizovateli feditel
PO, kdy ptipravou podkladii stravi minimalné 2 hodiny své
pracovni doby mési¢n€. Pti primérném mési¢nim platu

35 871 K¢ (vychazejici ze statistik MPSV, o€isténo o dai

z ptijmu fyzickych osob) feditele a poctu 275 piispévkovych
organizaci &ini uspora 1409 218 K& roéng'.

Vyssi bezpecnost
obcanti

v krizovych situa-
cich

Rozvoj sluzeb tech-
nologickych center /
Krizové tizeni

a videokonference

Cilem je vytvoteni takového standardizovaného prostiedi, které
bude umoznovat vyuziti a vzajemnou komunikaci jiz existuji-
cich a provozovanych informacnich systému a databazi vyuzi-
vanych pro podporu komunikace rozhodovani a pii zajistovani
pripravenosti kraje na feSeni mimoiadnych udalosti. Projekt
bude poskytovat uzivatelim odpovidajici miru nezavislosti jak
v oblasti informacnich, tak i komunikacnich technologii, re-
spektovat pozadavky efektivnosti a hospodarnosti a spliiovat
zasady systémové integrace. Soucasti této Casti projektu bude

i rozvoj videokonferenéniho systému, a to predevsim do Gzemi.
V soucasné dobé se na krajském uradé€ vyuziva hardwarova
platforma videokonference. Hardwarova videokonference je
zafizeni, které ma vlastni kameru, mikrofon a je ptipojena

k LCD/Plazmé s reproduktory. Kraj potiebuje rozsitit tuto
infrastrukturu prave z diivodu systému krizového fizeni i do
dalsich mést Sttedoceského kraje. Jen v dusledku zaplav v roce
2013 byl ponicen majetek v hodnoté 9 mld. K¢. Pfedpoklada-
me, ze implementaci systému dojde ke zrychleni ochrany oby-
vatel a toto jsme vycislili na 30 K¢&/obyvatele kraje za rok.

Uspora &asu peda-
gogu pii piipraveé
vyuky

Zptistupnéni digital-
niho obsahu / Zpfi-
stupnéni digitalniho
obsahu

Dostupnost jedine¢ného bohatstvi fondti pamét'ovych instituci
zvysuje kvalitu vyuky, pomaha aplikovat moderni edukativni
metody a piinasi usporu ¢asu pedagogu pii pfipravé vyuky
(vzdaleny pfistup k podkladim).

Tento pfinos lze vyc¢islit jako usporu ¢asu pedagogického pra-
covnika ve vysi 2 hodiny mési¢né, kdy pfi primémé mésicni
mzdé pedagoga 24186 K& (vychazejici ze statistik MSMT,
ocisténo o dan z piijmu fyzickych osob) a poctu pedagogickych
pracovniki skol Stiedoceského kraje (14351) ¢ini maximalni
mozna ro¢ni 49 584 755 K¢ ro¢né. Vzhledem k riiznorodosti
zaméfeni pedagogickych pracovnikt stiednich kol a jimi
vyucovanych obort Ize pfedpokladat, ze tento benefit vyuzije
1/5 celkového poctu pedagogti. Vysledny finanéni piinos tak
predstavuje 9 916 951 K¢.

Casové uspora na
stran¢ pamétovych
instituci pii posky-
tovani sluzeb
badateltim

Zptistupnéni digital-
niho obsahu / Zpii-
stupnéni digitalniho
obsahu

Zptistupnéni jedine¢ného bohatstvi digitalnich fond paméto-
vych instituci pfinese ¢asovou usporu na stran¢ pamétovych
instituci pii poskytovani sluzeb Siroké odborné i laické vetej-
nosti a badatelim. Jednd se zejména o procesni usporu zptiso-
benou automatizaci/elektronizaci nékterych ¢innosti.

' Pro potieby vypoctu nakladd na jednu hodinu prace je v tomto a dal§ich piipadech uvaZovan pramémy podet 168 pracovnich

hodin/mésic.
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covali.

Tento pfinos je velmi obtizné kvantifikovatelny (vzhledem

k neznalosti doby trvani jednotlivych ukont), proto jsme ho
kvantifikovali ¢astkou na obyvatele ve vztahu k finanénim
prostiedktim, které jsou vynakladany na kulturu v ramci roz-
poctu Stiedoceského kraje 15 K¢ /obyvatele, pocitame vSak
pouze s obcany Stredoceského kraje. Realizace projektu Zpii-
stupnéni digitalniho obsahu vSak piispéje k rozvoji védeckého
badani a poznani nejen v ramci CR, ale celé Evropy
(v soucasné dob¢ jsou v pamétovych institucich Sttedoceského
kraje ulozeny cenné sbirky, o nichz vétSinou odborna vefejnost
nema dosud povédomi). Rovnéz bude podpotena ochrana vzac-
nych a ohrozenych dokumentti a dojde ke zkvalitnéni sluzby
badateliim (minimaIn¢ na tirovni snizeni manipulac¢nich poplat-
ku, uspory €asu). S timto vycislenim jsme ale v analyze nepra-

Tabulka 15 Pfinosy ocenéné v provozni fazi

Beneficienti Vypocet parametru Hodnota parametru | Pfinos benefitu celkem

Informacni bezpeénost Obcané a verejné sprava 5 Ké/obyv./rok 1273094 6365 470
ochrana kulturniho dédictvi Ob¢éané StK 15 K&/obyv/rok 1273094 19096 410
Uspora na software PO Verejna sprava 5000 K¢ / organizaci 19 95 000
Bezpecnost obéan( - krizové fizeni |ob&ané 30 Ké/obyv./rok 1273094 38192 820
Casova Uspora feditelll PO Verejna sprava 9916951
73 666 651

Obrazek 8 Vysledna tabulka ocenénych benefitii za rok

11.1.1 Socialné ekonomické analyzy nakladi a uzitku (NPV, doba navratnosti,

index rentability)

Pro vypocet byla dle zdvazné studie proveditelnosti pouzita sazba 5 %, stejn¢ jako pro financni

analyzu. NiZze uvadime hodnoty, které¢ vznikly zapoctenim piinosii projektu, které jsme uvedli

v ptedchozi kapitole.
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Nulova varianta 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pfijmy celkem (+) 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje celkem (-) 0 0 0 0 0 0 0 0
finanéni CF [] 0 0 0 0 [] [] []
Nulova varianta 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pfinosy celkem (+) 0 0 0 0 0 0 0 0
Ujmy celkem (-) 0 0 0 0 0 0 0 0
socialni CF [] 0 0 0 0 (] [] ]
Nulova varianta 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pfinosy celkem (+) 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady celkem (-) 0 0 0 0 0 0 0 0
ekonomické CF (A1+B1) 0 0 0 0 0 0 0 0
OK. [eX'8 OK. OK. OK. OK. OK. oK.
Projekt 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Piijmy celkem (+) 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje celkem (-) 114 345 20900 000 15 800 000 3400 000 3 400 000 3400 000 3 400 000 -12 950 000
finanéni CF -114 345 -20 900 000 -15 800 000 -3 400 000 -3 400 000 -3 400 000 -3 400 000 12 950 000
Projekt 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pfinosy celkem (+) 0 0 36 833326 73 666 551 73 666 551 73 666 551 73 666 551 73 666 551
Ujmy celkem (-) 0 0 0 0 0 0 0 0
socialni CF
Projekt 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pfinosy celkem (+) 0 0 36 833326 73 666 551 73 666 551 73 666 551 73 666 551 73 666 551
Néklady celkem (-) 114 345 20 900 000 15 800 000 3 400 000 3 400 000 3 400 000 3 400 000 -12 950 000
ekonomické CF (A2+B2) -114 345 -20 900 000 21033 326 70 266 551 70 266 551 70 266 551 70 266 551 86 616 551

OK.

oK.

oK.

OK.

Obrazek 9 Socidln¢ ekonomicka analyza

OK.

OK.

OK.

oK.

Vypoctené hodnoty kriteridlnich ukazateli jsou uvedeny v tabulce nize. Hodnoty nulové varianty

jsou vypocteny z modelovych tokil nulové varianty, nemaji v§ak zddny vyznam. Hodnoty varianty

Projekt jsou vypocteny z toki projektu. Vlevo vzdy hodnoty z finan¢nich tokd, vpravo hodnoty ze

socioekonomickych tokd.

Pozitivni celospolecenské dopady vSak zcela pievazuji tento finan¢ni handicap. Socioekomonické

toky projektu jsou velmi pozitivni. Souc¢asna hodnota je pocitand jako kumulace nediskontovanych

tokli v prislusném obdobi. Vyuziva se pro vypocet doby navratnosti investice. Cistd soucasna hod-

nota je hodnota diskontovanych hotovostnich tokl v ptislusném obdobi. Diskontovanim diskontni

sazbou dojde k vypoctu redlné hodnoty budouciho hotovostniho toku. Vnitini vynosové procento je

mira vynosnosti investice, vypocitana iteraci, tj. hleddnim takové urokové miry, pro kterou Cista

soucasna hodnota je rovna nule.
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Projekt Ekonomické ukazatele

Cist4 souc¢asna hodno-
ta
ENPV

272 964 308 K¢

Vnitini vynosové pro-
cento
EIRR

181,2%

Koef. spolecenské

navratnosti 1,17

Index B/C 10,8

Present value (PV) 367 701 736 K¢

Index ENPV/I 7,80
Tabulka 16 Hodnoty kriteridlnich ukazatelti projektu

11.1.2 Citlivostni analyzy

Z hlediska potencidlnich zmén v objemech vstupli do provozni faze projektu je nutné brat ohled
zejména na zmény, které by nastaly v ramci socioekonomickych ptinost projektu, které maji podil
na socioekonomickém cash flow projektu. Uvazovany vliv a citlivost byly vyhodnoceny v ramci
uvazované 10% zmény objemu sociekonomickych ptinost. Vypocty vedou k nasledujicim vysled-
kim:

10 % ubytek objemu socioekonomickych ptinosti — zména ENPV z 272 mil. K& K¢ na ENPV

218 mil. K¢, coz piedstavuje zménu, kterou lze povazovat za zanedbatelnou. Plan cash flow projek-
tu tedy vykazuje pomérné zna¢nou stabilitu, odolnou vici potencialné hrozicim vykyviim v ramci

vstupli a vystupt projektu.

11.2 Doporuceni vybrané varianty

Na zakladé provedené ekonomické analyzy bylo shledédno jako pfinosné projekt realizovat. Navr-
zena varianta investice vyhovéla v ekonomickém hodnoceni kriteridlnimi ukazateli a je tedy eko-
nomicky pfijatelnd arentabilni. V pfipadé, Ze by varianta projektového zdméru nebyla
z jakéhokoliv ditvodu realizovéana, kraj by béhem nasledujicich let postupné byl nucen jednotlivé
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inovace IT implementovat (pfedev§im s ohledem na krizové fizeni a dalsi legislativu), nehledé na
dota¢ni podporu.

Jakékoliv zpozdéni s sebou ptinasi ekonomické ujmy z pohledu nerealizovanych tspor Casu pfi
praci ufednikil, znamenda prodlevu v ,,pfechodu‘ obcant k novému systému prevazné elektronické
komunikace s ufadem a kumuluje ztraty z pohledu nedivéry ob¢ant k t€émto formam komunikace
vzhledem k nizkému ,,nasazeni” v oblasti moznych napojenych agend, oblasti jednoduchosti
a,, user-firendly* komunikace.

PrestoZe je projekt vysoce finanéné nakladny a bude znamenat pro StfedocCesky kraj finan¢ni zatéz,
kumulované socio-ekonomické ptinosy dokazuji, ze rozhodnuti kraje o realizaci vybranych opatie-

ni je Zadouci a spravné.
11.3 Zavéry ekonomické analyzy

Provedend analyza nakladii a ptfinosit (CBA) projektu ,,eGovernment ve Stfedoceském kraji® pro-
kazala v uvedeném ekonomickém okruhu hodnoceni jeho plnou opodstatnénost a logiku. Realizace
ma celospolecensky smysl a pozitivni krajsky i skupinovy dopad. Z analyzy nékladii a pfinost ne-

vyplyvaji zddnd omezeni pro realizaci projektu.
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12 ANALYZA RIZIK

Uspé&sna realizace projektu Krajské sluzby eGovernmentu Sttedoéeského kraje je podminéna fadou
vngjsich i vnitinich faktorti, a miize byt proto ohrozena tadou rizik, jejichz analyza je provedena
pravé v této kapitole.

Tato kapitola zahrnuje dikladnou analyzu vsech rizik projektu, kdy u vSech rizik byla provedena
jejich identifikace a ur¢en dopad na projekt a také navrzena opatieni na jejich eliminaci nebo ome-

zeni jejich dopadu.

12.1 Rizika projektu v investi¢ni a provozni fazi (tj. minimalné po dobu 5 let od
ukondeni realizace projektu) a opatieni pro jejich FeSeni ¢i zmirnéni

Ptiprava, realizace a nasledné provoz projektu jsou a po celou dobu realizace budou provazena ri-
ziky, jejichz miru pusobeni lze minimalizovat jejich definovanim, soustavnym vyhodnocovanim
a ptipadnym koncepcnim nebo operativnim zésahem reagujicim na skute¢ny vyskyt rizika nebo
moznost jeho vzniku.

Na analyzu rizik navazuji opatieni, jejichZ cilem je uplna eliminace potencidlnich rizik nebo ale-

spon jejich minimalizace do podoby, ktera jiz projekt zasadné neovlivni a neohrozi jeho priibéh.

Klasifikace
Popis rizika Pravdépodobnost Dopad Opatieni
rizika
Alokovat dostatecné mnozstvi
kvalitnich kapacit, jak na strané
Terminy uvedené dodavatele, tak zadatele. Zajis-
v harmonogramu tit pozadované terminy smluv-
projektu nebudou | projektové Nizka Vysoky | €.
dodrZeny Aktivné kontrolovat veskeré
terminy harmonogramu a vcas
eskalovat a fesit mozné zpoz-
déni terminu.
Nedojde k alokaci Zakomponovat do vybérovych
dostate¢ného fizeni na realizatory jednotli-
mnozstvi kvalit- Organizacni | Nizk4 Stredni vych aktivit v ramei technic-
nich pracovniki na kych kvalifikaci pozadavek na
strané dodavatele ¢leny tymu dodavatele, ktefi
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maji zkusenosti s realizaci
obdobnych zakazek. Tento
pozadavek prokazat doloZzenim
zivotopisa.
Zajistit garanci cen nabidky
v souladu s poskytnutou vysi
Néklady na reali- dotace ve vybérovém fizeni.
zaci projektu ne- V pfipadné odivodnéného
pfiméfené presah- narustu vydajii je nezbytné
nou néklady spo¢i- | Technické Nizka Stiedni zajistit jejich pokryti vlastnimi
tané v ramci studie zdroji.
proveditelnosti Je nutna neustala kontrola
harmonogramu a finan¢niho
planu, pribézna kontrola roz-
poctu projektu.
Nezdjem ze strany Pravidelné komunikovat se
cilovych skupin zéastupci cilovych skupin
. Organizacni Nizka Stredni
projektu a poukazovat na prospésnost
projektu.
Organiza¢né, projektoveé
Nebude ziskana a technicky zajistit, aby byly
finanéni podpora splnény veskeré podminky pro
ve vysi 85% zpi- | Finanéni Nizké Vysoky | Poskytnuti dotace, zvefejnéné
sobilych vydaijti na portale MMR.
projektu Alokace finan¢nich prostiedki
z vlastniho rozpoctu.
Nedostatek financ- Finanéni zdroje prostiedkil
nich prostedki o o | zrozpoctu Stiedoceskeho kraje
z rozpottu Stredo- Finanént Nizka Vysoky musi byt v€as alokovany na
Ceského kraje Kazdy rok.
narokovanych na
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realizaci projektu
Nedodrzeni zavaz- Tomuto riziku je nutné zamezit
nych pravidel pro vybérem kvalifikované osoby
Organizacni Nizka Vysoky

zadavani vefejnych v organizaci vefejnych zaka-
zakazek zek.
Nevyiesené vlast-

Je nutné pted samotnou reali-
nické vztahy

zaci nastavit majetkopravni
k mistim realizace | Organizacni Nizka Stredni

vztahy s cilovymi skupinami,
projektu (tam, kde

predevsim v oblasti eHealth.
je to relevantni).

Je nutna komunikace s fidicim
Problematicka

organem jak v pfipravné, tak
interpretace

Organizacni Nizka Vysoky | realizani fazi, aby se zamezilo

a naplnéni indika-

$patnému nastaveni zdvazného
torli

indikatoru.

Tabulka 17 Rizika projektu v realizacni fazi

V ramci projektu
Nebude zajisténa V)’fhradltvdcr)state?
odpovidajici tech- " f'ina.lncnf, pop1j1—
nické podpora po padé lidské zdroje
dobu udritelnost | Technické Nizka Stredni ze strany pfijemee
orojektu na pokryti nezbyt-

né technické pod-

pory.
Nezajisténi dosta- Finanéni zdroje
tecnych financnich prostfedkt
prostiedkti pro Finanéni Nizka Stfedni z rozpoctu Stiedo-
provoz Ceského kraje

a udrzitelnost

musi byt véas
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Popis rizika Druh rizika Pravdépodobnost Dopad Opatieni

objektl, zafizeni alokovany na

¢i vefejnych pro- kazdy rok a je

stranstvi jako nutné kontrolovat

vystupt realizace hospodareni pro-

projektu jektu i ve fazi
udrzitelnosti.

Zivelné katastroty,
Ohrozeni projektu
trestné Ciny a dalsi
zivelnou pohro-
rizika vis maior ,
mou je nepravdé-
které povedou
podobné. Veskery
k poskozeni ¢i Nizka Stiedni
potizeny majetek
zniCeni pofizené
bude pojistén
infrastruktury
i proti nasledkiim
a dalsich vystupt
zivelnych pohrom.
projektu

Tabulka 18 Rizika projektu v provozni fazi
Z vyse provedené analyzy rizik projektu vyplyva, ze vétSinu rizik je z hlediska zédvaznosti dopadu
na tento dokument nutno povazovat za sttedn€ vyznamnou.
Tyto skutecnosti jsou dany na jedné stran¢ zna¢nym vyznamem piedkladaného projektu jako jedné
z kli€ovych soucasti ,,e-Governmentu do uzemi®, s niz je spojeno Cerpani relativné velkého objemu
finan¢nich prostfedkill, a na stran¢ druhé stabilitou a spolehlivosti Stiedoceského kraje jako pied-
kladatele projektu.
Ve fazi realizace jsou nejpodstatnéjSimi riziky nezajisténi prostiedkl na ptipadné vyvolané investi-
ce Ci jiné nezpusobilé¢ naklady podminujici realizaci projektu, které nebyly pfedem znamy
a neplnéni cili ¢i monitorovacich indikatorti v disledku zpozd'ovani realizace projektu.
Zmirnéni rizik je zabezpeCeno nastavenim funkéniho systému implementacni struktury
s jednoznacné¢ vymezenymi odpovédnostmi, informacnimi toky a nékolikastupniovou kontrolou
a koordinaci aktivit a pravidelnym monitorovanim projektu jako celku, které v piipadé potieby
umozni relativné flexibilni reakci na vznikly problém ajeho mozné nasledky v projektovém

1 celkovém méfitku.
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13 UDRZITELNOST PROJEKTU

Udrzitelnost je doba, po kterou musi pfijemce podpory udrzet vystupy projektu. V tomto ptipadé se
jednéa o dobu péti let od ukonceni realizacni (investi¢ni) etapy, respektive efekty projektu budou
udrzeny v nezménéné podobé po dobu 60 mésicli od pocatku provozni etapy.

Projekt neni realizovan za ucelem tvorby zisku a negeneruje zadné piijmy. Jeho provozni naklady
budou hrazeny z vlastnich zdroji zadatele, ¢imZz bude zajiSténa udrZitelnost vysledkll a vystupt
projektu. Projekt ma vyznam diky svym ekonomickym piinostim, které znacné prevysuji hodnotu
pluvodni investice a je tak vhodny pro podporu z Integrovaného operacniho programu.

Projektovy tym bude dle vyvoje a skutecného stavu projektu zpracovavat a predkladat vyhlasovate-

li vyzvy monitorovaci zpradvy o udrzitelnosti projektu za kazdy rok.

13.1 Institucionalni rovina

Podle &lanku 99 Ustavy Ceské republiky je kraj izemni jednotka, vykonavajici samospravu a statni
spravu. Kraj vznikl na zéklad¢ ustavniho zédkona €. 347/1997.

Déle podle § 18 odst. 1 obcanského zdkoniku maé zplsobilost mit prava a povinnosti fyzické
a pravnické osoby, kdy podle § 18 odst. 2 pism. ¢) obfanského zékoniku je pravnickou osobou jako
jednotka izemni samospravy. Pravni subjektivita kraje je tedy ddna vySe uvedenymi pravnimi nor-
mami. Kraj vznikl ze zakona a nezapisuje se do obchodniho rejstiiku.

Samostatna piisobnost (§ 2 odst. 1 a dale § 14 a nasl. zadkona €. 129/2000 Sb., o krajich, ve znéni
pozd¢jsich predpis, dale jen zakon o krajich"), je opravnéni kraje spravovat vlastnimi rozhodnutimi
vécech tykajicich se dispozic s jeho majetkem a jeho spravy, rozpoctu kraje, rozvoje kraje, spolu-
prace kraje s obcemi, ostatnimi kraji, jinymi pravnickymi a fyzickymi osobami a izemnimi samo-
spravnimi celky jinych statdi a Gpravy prav povinnosti pravnickych a fyzickych osob na tizemi kraje
obecn¢ zavaznymi vyhlaSkami. Pfi vykonu samostatné plisobnosti je kraj vazan zakony a jinymi
pravnimi piedpisy vydanymi na zaklad€ zakona. Samostatnou plisobnost kraje vykonava zastupitel-
stvo kraje, prip. rada (§ 35 a 36 a § 59 zakona o krajich). Krajsky ufad plni tkoly v samostatné pi-
sobnosti ulozené mu zastupitelstvem aradou a napomdha ¢innosti vyborti zfizenych zastupitel-
stvem a komisi zfizenych radou (§ 66 zakona o krajich).

Z tohoto pohledu je kraj orgdnem zodpovédnym za realizaci ndslednych aktivit souvisejicich
s vybudovanim TCK, ¢imz se SttedocCesky kraj zavazuje, minimalné po dobu udrzitelnosti projektu

(stanovena na 5 let), ze bude poskytovat sluzby TCK a naslednych aktivit tohoto projektu svym
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uzivatelim. Po celou dobu udrzitelnosti bude zadatel vlastnikem majetku potizeného v ramci pred-

kladaného projektu.

13.2 Finané¢ni rovina

Investi¢ni ¢ast projektu bude financovana z dotace IOP a finan¢nich prostfedkti StfedoCeského kra-
je. Naklady spojené s provozem projektu budou po dobu udrzitelnosti hrazeny z rozpoctu kraje,
kde budou potiebné prostredky vyhrazeny.

Pti potizovani nového hardwarového i softwarového vybaveni budou dodrzeny vSechny podminky
pro zadavani vetejnych zakazek a podminky IOP.

Stiedocesky kraj pocita s vy¢lenénim nezbytnych prislusnych finan¢nich ¢astek ze svého rozpoctu

na pfedfinancovani investi¢ni ¢4sti, tak na zajisténi udrzitelnosti vystupii projektu v dobé€ provozu.

13.3 Provozni rovina

Udrzitelnost projektu z provozniho hlediska se tyka predevsim zajiSténi:

e Udrzby a obnovy poiizenych technologii

e Vyclenéni a udrzeni kvalitniho projektového tymu
Z technologického hlediska bude nutné zajistit pravidelnou obnovu a upgrade potizenych technolo-
gii. Obnova a upgrade se tykaji také potfebnych softwarovych licenci. Na konci lhlity udrzitelnosti
projektu bude veskery HW, tak SW na stejné, ¢i vyssi urovni, neZ plivodné nakoupeny. Veskeré
vybaveni TCK zlistane v majetku zadatele po celou dobu udrzitelnosti projektu. Udrzitelnost pro-
jektu bude zajiSténa také pravidelnym servisem a tdrZbou téchto zatizeni. Veskeré ndklady spoje-
né s provozem tohoto centra budou financovany z rozpoctu kraje. Pii potizovani nového hardwaro-
vého 1 softwarového vybaveni budou dodrZzeny vSechny podminky pro zadévani vefejnych zakazek
dle IOP a dle podminek pro zadavani vetejnych zakazek.
Zakladem udrzitelnosti projektu z provozni roviny je vyclenéni dostateéného mnozstvi kvalifikova-
nych pracovnikil jak ze strany krajského tradu, tak ze strany dodavatele feseni pro zajisténi provo-
zu TCK.
Krajsky urad ma sestaveny kvalitni projektovy, ktery ma s realizaci obdobnych projektt dlouhodo-
bé zkuSenosti. Podrobny popis jednotlivych kvalifikovanych pracovnikii projektového je uveden

v kapitole Lidské zdroje.
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Z uvedenych bodl vyplyva, ze z hlediska legislativniho, finan¢niho a provozniho je dlouhodoba

udrzitelnost projektu jasné zajisténa.

94



IINTEGn_o\(aN‘? EVROPSKA UNIE o

I PROGRAM RS <cc provAS Rozvos

ZAVER

Realizace projektu mé celospoleCensky smysl a pozitivni statni, regiondlni i skupinovy dopad.
Z analyzy nakladi a pfinosti nevyplyvaji Zadna omezeni pro realizaci projektu.

Studie proveditelnosti spolu s ostatnimi technicko-ekonomickymi podklady doklad4 technickou
realizovatelnost investice i jeji finan¢ni, ekonomickou a obchodni zivotaschopnost.

Vysoky stupeii souladu se z4jmy ostatnich dotcenych ti¢astnikil, stejn¢ jako dosavadni pilotni pro-
voz a fada odbornych posouzeni a analyz dévaji dobry predpoklad realizace velice ptinosného na-
vazujiciho projektu, ktery je souéasti statni strategie elektronizace vefejné spravy v CR.

Z vyse provedené analyzy rizik projektu vyplyva, ze vétSinu rizik je z hlediska zédvaznosti dopadu
na tento strategicky dokument nutno povazovat za stredn¢ vyznamnou.

Tyto skutecnosti jsou dany na jedné stran¢ zna¢nym vyznamem piedkladaného projektu jako jedné
z kliCovych soucasti e-Governmentu a ,,Smart Administration®, s niZ je spojeno Cerpani relativné
velkého objemu finan¢nich prostiedkil, a na stran¢ druhé stabilitou a spolehlivosti Stfedoceského
kraje jako ptedkladatele projektu.

Ve fazi realizace jsou nejpodstatnéjSimi riziky nezajisténi prostiedkl na ptipadné vyvolané investi-
ce €1 jiné nezpusobilé¢ naklady podminujici realizaci projektu, které nebyly pfedem znamy
a neplnéni cilii ¢i monitorovacich indikatord v disledku zpozd'ovani realizace projektu. Pfedchaze-
ni témto rizikim je zabezpefeno nastavenim funkéniho systému implementacni struktury
s jednoznacné¢ vymezenymi odpovédnostmi, informacnimi toky a nékolikastupniovou kontrolou
a koordinaci aktivit a pravidelnym monitorovanim projektu jako celku, které v pitipad¢é potieby
umozni relativné flexibilni reakci na vznikly problém ajeho mozné nasledky v projektovém
1 celkovém méfitku.

Projekt je soucasti rozvoje e-Governmentu v uzemi a patfi do Smart Administration — vize vlady
Ceské republiky, jak uspofadat vefejnou spravu. Zjednoduseni a zefektivnéni vztahu ob&an/firma —
statni sprava je logickym cilem této vize. Projekt je dilezity predevsim jako podpora centralnim
projekti CMS — KIVS, ISDS a projektim zakladnich registrii. Déle nesmime opomenout, Ze tento
projekt navazuje na projekt rozvoje eGovernmentu ve StiedoCeském kraji, financovaném z vyzvy
¢. 8 10P.

Na zédkladé vySe uvedeného v analyze nakladl a ptinost, vysledkid finan¢ni analyzy, hodnoceni

Studie proveditelnosti, s oporou o metodické postupy a politiky IOP konstatujeme, Ze projekt ma
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smysl, celospolecensky pozitivni vliv, a proto doporucujeme jeho realizaci a poskytnuti podpory

z Integrovaného operac¢niho programu.
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SEZNAM ZKRATEK

AD Active directory

AIP Archivni bali¢ky zahrnujici ukladany obsah a metadata
APV Aplikacni vybaveni

BI Business Intelligence

CBA Cost benefit analyza

CR Ceska republika

DIP Balicky vytvotfené na zdkladé badatelského dotazu
DMVS Digitalni mapa vetejné spravy

EOS Evidence organiza¢ni struktury

ENPV Economic net present value

EU Evropska unie

FIRR Financial Internal Rate of Return
FNPV Financial Net Present Value

GB Gigabit

HTCK Hlavni technologické centrum

HTML HyperText Markup Language

HW Hardware

ICT Informacni a komunikacéni technologie
IDM Identity management

(0)y Integrovany operaéni program

IP Internet protokol

IS Informacni systém

ISDS Informacéni systém datovych schranek
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IT
1ZS
KDR
KDS
KDU
KIVS
KU

KuSK

LDAP
MIS
MMR
MPSV

MS

Informacni technologie

Integrovany zachranny systém

Krajsky digitalni repozitar

Krajska digitalni spisovna

Krajské digitalni Glozisté
Komunikac¢ni infrastruktura vefejné spravy
Krajsky urad

Krajsky ufad Stredoceského kraje
Krizové fizeni

Lightweight Directory Access Protocol
Manazersky informacni systém

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo prace a socialnich véci

Microsoft

MSMTMinisterstvo §kolstvi, mladeze a télovychovy

NBU
NPV
NSRK
OAI-PMH
OLAP

0S

ORP

PCR

PDF

PO

Nérodni bezpecnostni uiad

Net present value

Nérodni systém reakce na krize

Open Access Initiative — Protocol for Metadata Harvesting
Online Analytical Processing

Operacni systém

Obec s rozsifenou plisobnosti

Parlament Ceské republiky

Portable dokument format

Piispévkova organizace
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PV
SEO

SF

SK

SLA
SMS
SQL
SVVK
SW

SEK

TC

TCK
UNESCO
UPS
UsC

VZ
WAN
ZTCK

770

Present value

Search Engine Optimization
Strukturalni fondy

Stfedocesky kraj

Service-Level Agreement

Short message service

Structured Query Language

Stfedoceska védecka knihovna v Kladné
Software

Stfedocesky kraj

Technologické centrum

Technologické centrum kraje

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
Uninterruptible Power Supply (Source)
Uzemné samospravny celek

Veftejna zakazka

Wide area network

Zalozni technologické centrum

Ziizované a zakladané organizace
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Memorandum

o podpoie vystavby, rozvoje a vyuzivani telekomunikaénich datovych
siti veirejné spravy

Ceska republika - Ministerstvo vnitra, se sidlem: Nad Stolou 936/3, Praha 7,
iC: 00007064 zastoupené: Ing. Martinem Pecinou, MBA, ministrem vnitra
CR

a

Svaz mest a obci, se sidlem: 5. kvétna 1640/65, Praha 4, 1¢: 63113074,
zastoupen: Ing. Danem Jirdnkem, piedseda Svazu mést a obci CR

Asociace krajii Ceské republiky, se sidlem: Zborovska 81, Praha 5, IC:
70933146, zastoupena: JUDr. Michalem Haskem, predsedou Rady Asociace
kraji CR

spoleéné vyhlasuji nasledujici Memorandum o podpore vystavby, rozvoje a
vyuZivini relekomunikaénich datovych siti vefejné spravy

(déle jen ,Memorandum"):

Preambule

Vzhledem k tomu, Ze:

1. Ministerstvo vnitra Ceské republiky je na zdkladé § 12 zdkona €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstey
a jinych ustfednich organd statni spravy Ceské republiky, v platném znéni, Gstfednim organem
statni spravy, ktery plni koordinaéni Glohu pro informaéni a kemunikaéni technologie; Svaz mést a
obci Ceské republiky je sdruienim pravnickych osob, mezi jehoZ cile patfi obhajovat spoleéné
zajmy a prava mést a obci a wyivifet tak piiznivé podminky k jejich rozvoji; a Asociace kraji Ceské
republiky jake sdrufeni pravnickych osob mimo jiné wytvafi podminky pro fedeni problémi a
otdzek spoleénych pro Eleny asociace a haji a prosazuje spoleéné zdjmy krajd;

2. Velkd ¢ast kraji a velkych mést md vybudovanou komunikacni infrastruktury, nebo ji v ramci
dotaéniho programu ,Integrovany operafni program” (IOP) buduje a roziifuje; projekty v ramci
Integrovaného operaéniho programu poditaji s navaznosti metropolitnich a krajskych WAN siti,
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jsou budovdny tak, aby byly napojitelné na centrdlni patefni infrastrukturu ITS-NGN, a tim
v souladu s poZadavky Integrovanych operacnich programd zajistily konektivitu smérem do
Uzemi;

3. Sohledem na existujici komunikaéni infrastrukturu krajd, mést a obci a technické pfipravy
projektu v drovni poskytovdni slufeb komunikaéni sité ITS NGN a wvystavbu nové sitové
infrastruktury v ramci tohoto projektu hrozi riziko duplicitni komunikacni infrastruktury, ktera je
nepfijateind z pohledu efektivity a hospodarnosti vefejné spravy a rizikovd ve vrtahu
k uznatelnosti Gcelné vynaloZenych nakladid v ramci programu ,Integrovany operacni program®,
ze které byly a jsou cerpany finanéni prostiedky pro vystavbu komunikaénich siti;

4. Zajem na koordinovaném postupu pfi vystavbé, uZivani, inovaci a dalim rozvaji nevefejnych
telekomunikaénich siti subjekt( vefejné sprévy a zajem na efektivnim wyuiivdni prostiedkd
vefejnych rozpoctl jsou spoledné viem Ofastnikim tohoto Memoranda, ktefi se zavazuji
vzdjemné spolupracovat v zdjmu dobré sprévy jako jednoho z principl vefejné spravy;

5. Utastnici Memoranda maji zdjem na dlouhodobé spolupraci v oblasti komunikaénich technologil
na uzemi celé Ceské republiky a uzravieni Memoranda je chdpdno jako otevfeni prostoru pro
vzajemné diskuze, konzultace a spoleény postup v souladu s Géelem Memoranda;

uzaviraji U€astnici nize uvedeného dne, mésice a roku toto Memorandum:

él. 1.
Ucel Memoranda

V zajmu zajisténi spolecného koordinovaného postupu pfi vystavbé, uZivani, inovaci a daldim rozvaji
nevefejnych telekomunikaénich siti subjektd vefejné spravy a vzajmu efektivniho wyuZivani
prostredkl vefejnych rozpodtl (nikali za déelem zisku) se vyie uvedeni Ugastnici Memoranda dohodli
na spolefném postupu:

1. pfi propojovani stavajicich siti vefejné spravy ke snifovani nakladl a zvySovani bezpetnosti
pl’DUDILL

2. pfi rozvoji existujici a pfipravované telekomunikacni infrastruktury dzemni samospravy a
statu pro potfeby organizaci vefejné spravy — spolefné zajiténi progresivndjiiho rozvoje.

3. pfi vytvofeni registru siti vefejné spravy — formou samostatné evidence siti a pozadavkd na
pripojeni kaidym subjektem.

4. pfi nastaveni jednotnych pravidel zplsobu wypoétu spolupodileni se na ndkladech spojenych
s wystavbou a provozem infrastruktur = formou pomérné édsti nakladovosti provozu popf.
vystavhy.

5. pri tvorbé podminek a pravidel napojeni telekemunikaéni infrastruktury dzemni samospravy
na KIV5 v lokalitach mést a obci.

€. 2.

Vzajemna spoluprace
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U¢astnici Memoranda se dohedli, #& budou v ramci naplfiovani cili Memoranda a pro dosafeni
planovaného zdméru Uzce a aktivné vzajemné spolupracovatl, a to ve smyslu stanoviska Odboru
vefejnych zakézek Ministerstva vnitra Ceské republiky ze dne 10. 5. 2012 5 £j. MV- 42896-2/VZ-2012.

Uéastnici Memoranda deklaruji, Fe si budou navzdjem vytvaret pfiznivé podminky k efektivni a dicelné
vzdjemné spolupraci, aby mohl byt spinén v piném rozsahu zamér tohoto Memoranda.

Vzajemna komunikace Gcastnikd Memoranda bude probihat prostfednictvim kontaktnich osob
(kazdy GEastnik Memoranda nominuje sveho zdstupce véetné uvedeni kontaktnich ddaji).

¢l 3.

favérecna ustanoveni

Utastnici Memoranda prohlasuji, Ze toto Memorandum vzniklo na zékladé jejich vlastni a svobodné
vile a Ze text Memoranda je sepsan urfité a srozumitelné, co? stvrzuji podpisy swych opravnénych

zastupcl.

Memorandum je vwhotoveno ve 3 stejnopisech, pficemz kaidd ze ziéastnénych instituci obdrii po 1
stenopisu.

Piilohy Memoranda:

Pfiloha €. 1= Pravidla fungovani nevefejného registru datovych siti vefejné spravy.

4n]irének

Ing. Martin Pecina, MBA
rljést a obci CR

Za Ministerstvo vnitra
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Priloha €. 1 Memoranda

Pravidla fungovani registru siti

Clianek 1. Preambule
Registr datovych siti vefejné spravy sloudi pro evidenci existujicich a planovanych datowych siti
a pripojeni a bude veden v databdzovém systému KEVIS na adrese http:/fwww.kevis.cz/,

Registr datovych siti neni vefejné pfistupny rejstfik.

Clanek I1. Uvodni ustanoveni
Registr je dobrovolnym nastrojemn pro sdileni dat o sitich, do ktenjch se mohou pfipojit dalsi organy
nebo organizace verejné spravy, nebo na jejichi zdkladé mohou organy vefejné spravy navzajem
nabidnout spoluprdci propojovdni siti a na jejich zakladé si tak mohou organy vefejné spravy usetfit
provozni naklady, at ui vzajemnym pfispévkem nebo samotnym propojenim siti.

Kaidy se zadanim datové sité své organizace zavazuje, fe bude udriovat aktudlni informace o téchto
sitich, Tato data o sitich jsou vidy platnd po dobu jednoho roku. Beze zmény nebo provedeni
aktualizace se stanou neaktivnimi.

Clanek 111. Opravnéni a priva v registru siti
Pfistup do registru datowych sitl vefejné spravy je pfidélen na zakladé Gctd v ePuse; pro pripadny
piistup organu vefejné spravy nevyufivajiciho ePusu bude na poiadani zfizen spravcem registru.

Ma zdkladé takového pfistupu do registru bude umoinéno piihlasenému uZivateli ménit informace
o sitich a poZadavcich na pfipojeni samotné organizace, za kterou se do registru pfihlasil, a zaroved
mu bude umoinéno nahlizet do celého registru siti ostatnich subjekti.

Clanek IV. Spravovani registru
Spravcem registru je Krajsky ufad Kraje Vysodina, Odpovédnym zastupcem pro spravu registru je ...,
email: ..., telefan: ....

Clanek V. Provozni ndklady registru sit
Provozni naklady registru siti hradi spravce registru.

Clanek VI, Ohsah registru
Registr siti bude obsahovat nasledujicl informace:

1. organ provozujici sif vefejné spravy (Nazev, IC, Adresa, Kontaktni osoby)
2. jednotlivé trasy sité
a. 2 bodu A do bodu B s dostateénym uréenim priabéhu trasy
b. technologie a SLA
c. kapacita / pfipadné volna kapacita
d. ka?da trasa bude vidy aktudini pouze po dobu jednoho roku, po vyprieni této doby bude
potfeba ji aktualizovat, pokud se tak nestane, bude oznacena jako neaktivni
e. bude mo#né zadat i trasu sité, kterd e pfipravovana pfipadné bude ve vystavbé
f. pro pfipadné upfesnéni bude u kaZdé trasy moZnost poznamky a dokumentace
3. poiadavky na piipojeni
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a. specifikace poptavané lokality/bodu
b. daldi poZadavky na pfipcjeni
4. geograficky systém — zakladni pfehledovd mapa tras a poptavek.
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