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PODPORA VYBERU DODAVATELE - CILE NABIZENE SLUZBY

Krajska sprava a udrzba silnic StfredoCeského kraje, p.o.

Gile nabizené sluzby :

= Hlavnim cilem je zajistit pro spole¢nost Krajska sprava a udrzba silnic Stredoceského kraje, p.o. (dale jen ,,KSUS“) podminky pro
vybér nejvhodnéjsiho dodavatele reseni informacniho systému Geoportalu pro verejnost i vnitropodnikové potreby a to s ohledem
na kvalitu, cenu a udrZitelnost projektu implementace i nasledného poskytovani sluzeb.

= DalSimi cili jsou:
= Nalezeni a vybér kvalitniho partnera pro dlouhodobou spolupraci s KSUS.
= Nasmérovani projektu k standardlim ovérenym v ramci IT feSeni pro statni a verejnou spravu.

= Minimalizace rizika selhani vybérového rizeni stejné jako rizika netuspésného implementacniho projektu.
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PODPORA VYBERU DODAVATELE - NABIZENY ROZSAH SLUZBY

Krajska sprava a udrzba silnic StfredoCeského kraje, p.o.

Do rozsahu nabizené sluzby zahrnujeme nasledujici aktivity:

= Vytvoreni zadavaci dokumentace metodou F2M

= Podporu pri pfedbézné trzni konzultaci*

= Navrh kvalifikaCnich kritérii pro potencialni uchazece

= Navrh hodnoticich kritérii

= Podpora formulace smlouvy o dilo

= QOrganizace procesu vybéru vcetné podpory komunikace s kandidaty

= Podpora pfi hodnoceni nabidek s aktivnim dohledem nad aplikovanou metodou

= Dokumentace a kontrola procesu rozhodovani

* Pokud tuto variantu zakaznik zvoli jako vhodnou.
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PODPORA VYBERU DODAVATELE - METODICKY PRISTUP

Krajska sprava a udrzba silnic StfredoCeského kraje, p.o.

Predpokladem dspéSné implementace je vhodné vybran kombinace FeSeni a jeho dodavatele :

- Vhodné zvoleny informacni systém musi prispivat k dosazZeni strategickych podnikovych cild.

- Nevhodné zvoleny informacni systém muUzZe vést ke zmareni mnohamilionové investice a ke sniZzeni produktivity prace jeho
uzivatelQ.

- Analogicka rizika plynou i z nepodarené implementace.
- K minimalizaci rizika vybéru nevhodného informacni systému a implementacéniho partnera je dilezité vénovat této ¢innosti nemalé
odpovidajici usili.
- Za nejvyznamnéjsi faktory pri vybéru vhodného informacniho systému povazujeme:
= Definici vize a fadnych pozadavki na informacni systém (dale také software);
= Osloveni vhodnych implementacnich partnerti (dale také dodavatel()*;
= Vybér optimalni varianty feSeni a dodavatele;

= Uzavieni vhodné smlouvy na implementaci informacniho systému a nasledné sluzby.

* Doporucujeme s ohledem na zakon o zadavani vefejnych zakazek zvazit pfinosy predbé?né trini konzultace s relevantnim uchazeéi z oboru geografickych systémd a
systémové integrace.
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PODPORA VYBERU DODAVATELE

Krajska sprava a udrzba silnic StredoCeskeho kraje, p.o.

Deloitte Digital nabizi feSeni ve trech postupnych etapach

l. Vytvoreni
zadavaci
dokumentace

. Organizace lll. Vyhodnoceni

procesu vybéru nabidek




PODPORA VYBERU DODAVATELE

V pfipravé a pfi vlastnim prubéhu vybéroveého fizeni jen nutné osetfit (krome jiného):

Vytvoreni zadavaci

e TR SV Organizace procesu vybéru Vyhodnoceni nabidek

Zmapovani existujicich aplikaci a feseni

Volba vhodného modelu verejné zakazky Navrh metodiky hodnoceni (predbézné 2
(pfedbéziné 2 setkani) setkani)
Podchycenti vize a specifik KSUS (2 setkani) Optlfnallzace podlmmek kvalvlfolka_ce (fjosvtatecny Vyskoleni hodnoticiho tyrlnu (efektlwta a
pocet relevantnich uchazec(i — idedlné 4 - 8) prokazatelnost vystupa)
Konkrétni potfeby garantl jednotlivych agend Efektivni fizeni komunikace s uchazeci (fadové Cw e .
. . Zavérecné doporudeni a zprava
(cca 5 -7 setkani) stovky dotazl)

CiL: JEDNOZNACNE ZADANi POTREB CiL: TRANSPARENTNI PRUBEH CiL: PODEPSANA SMLOUVA O DiLO

*F2M je zkratka Fit to Master, kde master je ovérené obdobné reseni, které Deloitte zna, u jehozZ vzniku jsme aktivné asistovali.



PODPORA VYBERU DODAVATELE - NAVRHOVANY POSTUP
| AKTUALIZACE ZADAVACI DOKUMENTACE

Pro zajiSténi optimalni zadavaci dokumentace :

Tym Deloitte Digital ovéfi na spole¢ném workshopu s vedenim KSUS cile, které bude Geoportal zajistovat, a
priority, které je nutné v projektu zohlednit, a které vyplyvaji ze strategie KSUS.

Na dil¢ich setkanich s vécné pfislusnymi garanty pozadovanych sluzeb popiSeme zacileni konkrétnich komponent a
potieby klienta, které se k nim vazi. Budeme pritom vyuZivat srovnani s Master feSenim, co by mélo pusobit jako
akcelerator spolecné prace.

Do Master textu zaddvaci dokumentace zaclenime specifika KSUS, architektonické pozadavky, kritéria vztahujici se k
doddvce implementace, pozadavky na odbornou skladbu tymu dodavatele, ktery je klicovy pro Uspésnou dodavku
implementace a nasledné sluzby.

Po diskusi s klientem definujeme optimalni druh zadavaciho fizeni vetejné zakdzky, navrhneme parametry
hodnoceni dodavatell vztazené k zajisténi kvality dodavky a minimalizaci rizik vybéru i implementacniho projektu.
V duchu Uprav zadani zrevidujeme predmét plnéni v navrzich smluv.

Zkompletujeme zaddvaci dokumentaci a na spole¢ném workshopu s vedenim KSUS vysvétlime klicové body, které

by mély byt zarukou dalSiho Uspésného postupu vybéru a implementace.
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Kroky < Dokumenty

Plvodni
zadavaci
dokumentace

*Architekturu

*Zplsob
dodani

*Tym
dodavatele

Kritéria
hodnoceni

Pfedmét
plnéni

| |

Zadavaci
okumentaceg




PODPORA VYBERU DODAVATELE - NAVRHOVANY POSTUP
I, ORGANIZACE PROCESU VYBERU

V ramei procesu vybéru :
Kroky < Dokumenty

= Klient vyhlasi vybérové fizeni podle zvoleného druhu zadavaciho fizeni.
= Klient prijima dotazy uchazect v predepsané Ihaté.
= Spolecné se KSUS zpracovava Deloitte evidenci zaslanych dotaz(i a formulaci odpovédi pro vSechny ucastniky

vybérového fizeni.

Prehled dotazu
Ucastnikd vybéru

Odpovéd viem
Gcastnikim
vybéru
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PODPORA VYBERU DODAVATELE - NAVRHOVANY POSTUP
11, VYHODNOCENI NABIDEK

V procesu vyhodnoceni nabidek bude Deloitte Digital: Kroky « Dokumenty

Vyhodnoceni
nabidek
= Poskytovat dohled nad postupem hodnoceni vSech predloZenych nabidek podle procedury stanovené v zaddvaci
dokumentaci.
= Ucastnit se prezentace finalistd (v piipadé, Ze tato bude souéasti zvoleného druhu zaddvaciho fizeni) a @hodnocem
dokumentovat hodnoceni prezentaci pro proces objektivniho rozhodovani. prezentaci
= Dokumentovat rozhodovaci proces a pofizovat zapis k finalnimu rozhodnuti o vybéru konkrétniho uchazece.
= Zpracovavat zpravu a zdlvodnéni finalniho rozhodnuti. ]
= Asistovat klientovi pfi vyporadani vécnych pripominek k textu smluv uzaviranych s finalistou. usznaepslesnl'
Hlavni vystupy:
| Zévér’eéné
Zprava
Argumenty proj

| vécnou cast
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PODPORA VYBERU DODAVATELE - NUTNA SOUCINNOST

Krajska sprava a udrzba silnic StfredoCeského kraje, p.o.

K dspéSnému priibehu celé sluzby je nezbytné, aby klient :

spolupracoval pfi tvodnim naplanovani pribéhu projektu;
zajistil dostupnost odpovidajicich pracovnik( vedeni a odbornych utvar( podle domluveného planu
aktivné participoval na jednotlivych fazich predevsim pfi workshopech, zpracovani odpovédi na otazky uchazect

maximalné soucinil pfi procesu vysledného zpracovani hodnoceni nabidek
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PODPORA VYBERU DODAVATELE - HARMONOGRAM POSTUPU

Krajska sprava a udrzba silnic StfredoCeského kraje, p.o.

PfedloZeny ndvrh harmonogramu je orientacni za predpokladu zajisténi
soucinnosti ze strany KSUS a optimalniho postupu ucastnik( vybérového

l. VytvoFenl' zadavaci fizeni ( napt. Zadny z uchaze¢l nebude naruSovat pribéh obstrukcemi, jako je

dokumentace formalni napadani vybéru).

Odhadované doba priabéhu jednotlivych ¢asti zahrnuje i sezonni vlivy jako

jsou velikonoce a majové svatky.

II. Organizace
procesu vybeéru

Zpracovani nabidek

uchazedi
lll. Vyhodnoceni
| | | nabidek |
| | | | 5
1.4.2022 XI..2022 X11.2022 112023 VI..2023
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PODPORA VYBERU DODAVATELE - CENOVA NABIDKA

Krajska sprava a udrzba silnic StfredoCeského kraje, p.o.

CENA

938.460 K¢ bez DPH.

= Cena za podporu pribéhu vybéru dodavatele Geoportalu ve stanoveném rozsahu je pevna a ¢ini

VEDLEng NAKI_AI]Y = Jsou soucdsti ceny.

PI.ATEBNi PUDMiNKY = Fakturace po ukonceni pfipominkovani smluv.
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POTENCIALNI DOPLNKOVE SLUZBY- PREHLED

Krajska sprava a udrzba silnic StfredoCeského kraje, p.o.

¥ ndvaznosti na vybér konkrétniho feSeni a dodavatele miize byt podpora Deloitte rozSifena o nésledujici:

Kontrola pribéhu projektu a kvality dodavky
Navrh metodiky, koordinace a vyhodnocovani akceptacnich testd reseni

Uprava procesu fizeni provozu a rozvoje IT (Governance)
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PODPORA VYBERU DODAVATELE

Alcan Décin Extrusions s.r.o.
AstraZeneca Czech Republic s.r.o.

Ceské radiokomunikace a.s.
CEZ, a.s.
CEzZData s.r.o.

Dopravni podnik hl. m. Prahy a.s.
Dopravni podnik hl. m. Prahy a.s.

ECM Real Estate Investments, k. s.

Kordarna, a.s.

LOM Praha s.p.

Mostecka uhelna spolecnost, a.s.

Ministerstvo Vnitra CR
Nova hut Ostrava a.s.

SAKARYA ELECTRICITY DISTRIBUTION S. A. (SEDAS)

Sprava Letisté Praha, s. p.

Statni zemédélsky intervencni fond

Stfedoceska energeticka, a.s.

Unipetrol, a.s.
vzP CR

Zapadoceska energetika a.s.
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Ptiprava a organizace vybérového fizeni na ERP feseni a jeho dodavatele vc. pfipravy procesni mapy.
Podpora rozhodovacich procesu klienta tykajicich se architektury datového skladu, vybéru jeho technologie a implementacniho partnera.

Vybér nového informacniho systému a smluvni jednani s implementacnim partnerem.
Realizace vybérového fizeni na informacni systém pro finanéni planovani a konsolidaci.
Smluvni jednani s implementacnim partnerem informacniho systému pro Utility, nasledné dohled nad implementaci (Quality Assurance).

Analyza pro potreby RFI, pfiprava, realizace a vyhodnoceni RFl na implementacniho partnera SAP SRM.
Analyza pro potreby RFI, pfiprava, realizace a vyhodnoceni RFl na implementacniho partnera pro platformu EMC Documentum.

Procesni fizeni a vybér informacniho systému.
Ptiprava dokumentace pro vybérové fizeni nového ERP systému, navrh procesu vybéru, vybérovych kritérii a vybér dodavatele ERP.

Projekt zahrnoval pfipravu studie proveditelnosti a nasledné zadavaci dokumentace na implementaci nového informacniho systému. Béhem vybérového fizeni
Deloitte poskytoval konzultac¢ni podporu projektovému manazZerovi zodpovédnému za vybér.

Projekt zahrnoval vypracovani ICT strategie, realizaci vybérového fizeni na novy informacni systém a smluvni jednani se dvéma potencialnimi dodavateli nového
informacniho systému.

Priprava vybérového fizeni na dodavatele ekonomického informacniho systému.

Vybér nového informacniho systému a smluvni jednani s implementacnim partnerem.

Realizace vybérového fizeni (RFP) na fesSeni pokryvajici ERP a utility billing a jeho implementacéniho partnera.

Vybérové fizeni ERP systému.
Priprava verejného vybérového fizeni na novy informacni systém, ktera zahrnovala identifikaci pozadavkd, pfipravu seznamu potencialnich dodavateld, pripravu
dokumentace, zUZeni seznamu potenciadlnich dodavatel(, doporuceni nejlepsiho feseni, vyhodnoceni nabidek a podporu smluvnich jednani.

Projekt zahrnoval pripravu RFP, mapovani vSech relevantnich procest, identifikaci potencidlnich dodavatel(, distribuci RFP, sbér a vyhodnoceni odpovédi na RFP a
pripravu zavérecné zpravy a doporuceni.

Asistence pfi rozvoji RFP v ramci implementace SAP HR.

Analyza potreb a poZadavk( uZivatell na ekonomicky IS. Podpora organizace verejné zakazky (vybér dodavatele) na Document Management System.

Ptiprava vybérového fizeni na implementacniho partnera ERP a oborového feseni Utility — ndvrh procesu vybéru, kritérii pro vyhodnoceni nabidek a implementacni
smlouvy.
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